- ๒ -

แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย
ตำแหน่งประเภทวิชาการ
________________
( ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา        ( พนักงานมหาวิทยาลัย
รอบการประเมิน  ( รอบที่ ๑  ระหว่าง ๑ ตุลาคม ................... ถึง ๓๑ มีนาคม .......................
                                                                 ( รอบที่ ๒  ระหว่าง ๑ เมษายน .................. ถึง ๓๐ กันยายน .....................
	ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ...................................................................................................................... ตำแหน่ง .......................………………….……………
สังกัด ........................................................................................................................................................................……………………………………………………………………….



ส่วนที่ ๑ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๑. งานสอน    
    ๑.๑ การสอนในรายวิชาตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
          ๑.๑.๑ ............................
          ๑.๑.๒ ............................
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	     ๑. จำนวนภาระงานสอนไม่น้อยกว่า ๑๒ ชั่วโมง/สัปดาห์ หรือไม่น้อยกว่า ๙ ชั่วโมง/สัปดาห์ สำหรับประธานหลักสูตรสาขาวิชา (๕๐ คะแนน) 
     ๒. จำนวนภาระงานสอนน้อยกว่า ๑๒ ชั่วโมง/สัปดาห์ หรือน้อยกว่า ๙ ชั่วโมง/สัปดาห์ สำหรับประธานหลักสูตรสาขาวิชา (๕๐ – (๑๒ หรือ ๙ (กรณีประธานหลักสูตรสาขาวิชา) – จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ ของภาระงานสอนที่ปฏิบัติ) = คะแนนที่ได้) 
     ๓. ไม่มีภาระงานสอน (๐ คะแนน)  
หมายเหตุ : กรณีมีภาระงานสอนเกิน ๑๒ ชั่วโมง/สัปดาห์ หรือเกิน ๙ ชั่วโมง/สัปดาห์ สำหรับประธานหลักสูตรสาขาวิชา ให้สามารถยกภาระงานในส่วนที่เกินไปรวมกับภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หรือภาระงานอื่น ๆ เพื่อคิดเป็นคะแนนได้
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
(รวมภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่นที่ยกมาจำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	

	    ๑.๒ ภาระงานสอนรายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รายวิชาสหกิจศึกษา รายวิชาโครงงาน รายวิชาปัญหาพิเศษ วิจัย วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
          ๑.๒.๑ ............................
          ๑.๒.๒ ............................
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	
	
	
	

	    ๑.๓ การสอนในหลักสูตรระยะสั้น 
          ๑.๓.๑ ............................
          ๑.๓.๒ ............................  
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	
	
	

	คะแนนภาระงานสอน : ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๒๕) =
	คะแนน

	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๒. งานวิจัยและงานวิชาการอื่น    
    ๒.๑ การทำงานวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนทั้งจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
          ๒.๑.๑ ............................
          ๒.๑.๒ ............................
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	     ๑. จำนวนภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่นไม่น้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๕ คะแนน) 
     ๒. จำนวนภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่นน้อยกว่า ๑๕ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๕ – (๑๕ – จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ ของภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่นที่ปฏิบัติ) = คะแนนที่ได้) 
     ๓. ไม่มีภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น (๐ คะแนน)  
หมายเหตุ : กรณีมีภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่นเกิน ๑๕ ชั่วโมง/สัปดาห์ ให้สามารถยกภาระงานในส่วนที่เกินไปรวมกับภาระงานสอน ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หรือภาระงานอื่น ๆ เพื่อคิดเป็นคะแนนได้
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
(รวมภาระงานสอนที่ยกมาจำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	

	    ๒.๒ การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย
          ๒.๒.๑ ............................
          ๒.๒.๒ ............................
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	
	
	
	

	    ๒.๓ การทำงานวิชาการอื่นนอกจากงานวิจัย 
          ๒.๓.๑ ............................
          ๒.๓.๒ ............................  

	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	
	
	

	คะแนนภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น : ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๒๐) =
	คะแนน


	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๓. งานบริการวิชาการ    
    ๓.๑ .................................
    ๓.๒ .................................
    ๓.๓ ................................. 
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	     ๑. จำนวนภาระงานบริการวิชาการไม่น้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ คะแนน) 
     ๒. จำนวนภาระงานบริการวิชาการน้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ – (๑๐ – จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ ของภาระงานบริการวิชาการที่ปฏิบัติ) = คะแนนที่ได้) 
     ๓. ไม่มีภาระงานบริการวิชาการ (๐ คะแนน)  
หมายเหตุ : กรณีมีภาระงานบริการวิชาการเกิน ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ ให้สามารถยกภาระงานในส่วนที่เกินไปรวมกับภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม หรือภาระงานอื่น ๆ เพื่อคิดเป็นคะแนนได้

	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
(รวมภาระงาน....................ที่ยกมาจำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	

	คะแนนภาระงานบริการวิชาการ : ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๒๐) =
	คะแนน


	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๔. งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    
    ๔.๑ .................................
    ๔.๒ .................................
    ๔.๓ ................................. 
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	     ๑. จำนวนภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไม่น้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ คะแนน) 
     ๒. จำนวนภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมน้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ – (๑๐ – จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ ของภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่ปฏิบัติ) = คะแนนที่ได้) 
     ๓. ไม่มีภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (๐ คะแนน)  
หมายเหตุ : กรณีมีภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเกิน ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ ให้สามารถยกภาระงานในส่วนที่เกินไปรวมกับภาระงานบริการวิชาการ หรือภาระงานอื่น ๆ เพื่อคิดเป็นคะแนนได้

	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
(รวมภาระงาน....................ที่ยกมาจำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	

	คะแนนภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม : ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๑๕) =
	คะแนน


	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๕. งานอื่น ๆ    
    ๕.๑ .................................
    ๕.๒ .................................
    ๕.๓ ................................. 
	.............ชั่วโมง/สัปดาห์

	     ๑. จำนวนภาระงานอื่น ๆ ไม่น้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ คะแนน) 
     ๒. จำนวนภาระงานอื่น ๆ น้อยกว่า ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ (๑๐ – (๑๐ – จำนวนชั่วโมง/สัปดาห์ ของภาระงานอื่น ๆ ที่ปฏิบัติ) = คะแนนที่ได้) 
     ๓. ไม่มีภาระงานอื่น ๆ (๐ คะแนน)  
หมายเหตุ : กรณีมีภาระงานอื่น ๆ เกิน ๑๐ ชั่วโมง/สัปดาห์ ให้สามารถยกภาระงานในส่วนที่เกินไปรวมกับภาระงานบริการวิชาการ หรือภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อคิดเป็นคะแนนได้

	.............ชั่วโมง/สัปดาห์
(รวมภาระงาน....................ที่ยกมาจำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
	
	

	คะแนนภาระงานอื่น ๆ  : ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๒๐) =
	คะแนน


	ภาระงาน
(ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	จำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ
 (คำนวณตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงาน   ขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม)
	 ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน
	ผลรวมของจำนวนภาระงานที่ปฏิบัติ/จำนวนผลงานทางวิชาการ

	ค่าคะแนนที่ได้

	หมายเหตุ / หลักฐานอ้างอิง

	๖. ผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ.)    
    ๖.๑ .................................
    ๖.๒ .................................
    ๖.๓ ................................. 
	.............เรื่อง

	จำนวนผลงานทางวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม     
        ๑. ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำหนด มีจำนวนไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่กำหนด (๑๐๐ คะแนน)
        ๒. ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. กำหนด มีจำนวนน้อยกว่าเกณฑ์ที่กำหนด (๕๐ คะแนน)
        ๓. ไม่มีผลงานทางวิชาการ (๐ คะแนน)
	.............เรื่อง
	
	

	ตำแหน่งอาจารย์
คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : คะแนนภาระงาน ๕ ด้านรวมกัน × ๑๐๐                                                        × ๑๐๐ =                                                                    
                                                       ๒,๑๐๐                                                                        ๒,๑๐๐
	คะแนน

	ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์
คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน : คะแนนภาระงาน ๖ ด้านรวมกัน × ๑๐๐                                                        × ๑๐๐ =                                                                    
                                                        ๒,๒๐๐                                                                          ๒,๒๐๐
	คะแนน


สรุปผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
	องค์ประกอบการประเมิน

	ค่าคะแนนที่ได้
	น้ำหนัก
	ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก
ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๗๐)
๑๐๐                                                        

	ผลสัมฤทธิ์ของงาน

	
	๗๐
	


แบบแสดงภาระงานในส่วนที่เกิน
	(๑)
ภาระงาน
	(๒)
จำนวนภาระงานที่เกิน
(ชั่วโมง/สัปดาห์ หรือเรื่อง)
	(๓)
ค่าคะแนนที่ได้
(๒) ×  ๑
	(๔)
น้ำหนัก
	(๖)
ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก
(๓) × (๔)

	๑. ด้านภาระงานสอน    
	
	
	๒๕
	

	๒. ด้านภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น    
	
	
	๒๐
	

	๓. ด้านภาระงานบริการวิชาการ    
	
	
	๒๐
	

	๔. ด้านภาระงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม    
	
	
	๑๕
	

	๕. ด้านภาระงานอื่น ๆ
	
	
	๒๐
	

	๖. ด้านผลงานทางวิชาการ (เฉพาะผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. ศ.)
	
	
	๕๐
	

	รวม
	


	ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน
๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข.........................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา......................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................


ส่วนที่ ๒ การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
(ก) สมรรถนะหลัก
	สมรรถนะหลัก
	ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง
	พฤติกรรมบ่งชี้
(ผู้รับการประเมินระบุพฤติกรรมบ่งชี้ พร้อมแสดงหลักฐานประกอบ)
	ระดับสมรรถนะที่แสดงออก


	๑.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)
     คําจํากัดความ : ความมุงมั่นจะปฏิบัติหนาที่ราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  แสดงความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ราชการใหดี
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายที่วางไว้
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถกําหนดเปาหมาย รวมทั้งพัฒนางาน เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตางอยางมีนัยสําคัญ    
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และกลาตัดสินใจแมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงานหรือมหาวิทยาลัย
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๒.  การบริการที่ดี (Service Mind)
     คําจํากัดความ : ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยในการใหบริการตอประชาชน ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย หรือหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  สามารถใหบริการที่ผูรับบริการตองการไดดวยความเต็มใจ
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และใหบริการที่เกินความคาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเขาใจและใหบริการที่ตรงตามความตองการที่แทจริงของผูรับบริการได้     
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และใหบริการที่เปนประโยชนอยางแทจริงใหแกผูรับบริการ  
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๓.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)

     คําจํากัดความ : ความสนใจใฝรู สั่งสม ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาที่ราชการ ดวยการศึกษา คนควา และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ เขากับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
     ระดับที่ ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
     ระดับที่ ๑  แสดงความสนใจและติดตามความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวของ 
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถนําความรูวิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึกและเชิงกวางอยางตอเนื่อง
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสนับสนุนการทํางานของคนในสถาบันอุดมศึกษาที่เนนความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตาง ๆ
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity)
    คําจํากัดความ : การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยาขาราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแหงความเปนขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย
     ระดับที่ ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
     ระดับที่ ๑  มีความสุจริต
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมีสัจจะเชื่อถือได้
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และยึดมั่นในหลักการ

     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และยืนหยัดเพื่อความถูกตอง
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และอุทิศตนเพื่อความยุติธรรม
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๕.  การทำงานเป็นทีม (Teamwork)

     คําจํากัดความ : ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิก ไมจําเปนตองมีฐานะหัวหนาทีม รวมทั้งความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม
     ระดับที่ ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน
     ระดับที่ ๑  ทําหนาที่ของตนในทีมใหสําเร็จ
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และใหความรวมมือในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสนับสนุน ชวยเหลือเพื่อนรวมทีม เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผลสําเร็จ
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	


หมายเหตุ : รายละเอียดสมรรถนะหลักศึกษาได้จากคู่มือสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและทักษะ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย                             ที่ https://person.pcru.ac.th/images/documents/Competency_Guide-U.pdf
(ข) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง
	พฤติกรรมบ่งชี้
(ผู้รับการประเมินระบุพฤติกรรมบ่งชี้ พร้อมแสดงหลักฐานประกอบ)
	ระดับสมรรถนะที่แสดงออก


	๑.  การคิดวิเคราะห (Analytical Thinking)
     คําจํากัดความ : การทําความเขาใจและวิเคราะหสถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิดโดยการแยกประเด็นออกเปนสวนยอย ๆ หรือทีละขั้นตอน รวมถึงการจัดหมวดหมูอยางเปนระบบระเบียบ เปรียบเทียบแงมุมตาง ๆ สามารถลําดับความสําคัญ ชวงเวลา เหตุและผลที่มาที่ไปของกรณีตาง ๆ ได้
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  แยกแยะประเด็นปญหา หรืองานออกเปนสวนยอย ๆ
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และเขาใจความสัมพันธขั้นพื้นฐานของปญหาหรืองาน
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเขาใจความสัมพันธที่ซับซอน ของปญหาหรืองาน
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสามารถวิเคราะห หรือวางแผนงานที่ซับซอนได้    
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และใชเทคนิคและรูปแบบตาง ๆ ในการกําหนดแผนงานหรือขั้นตอนการทํางาน เพื่อเตรียมทางเลือกสําหรับการปองกัน หรือแกไขปญหาที่เกิดขึ้น
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๒.  การใสใจและพัฒนาผูอื่น (Caring Others)
     คําจํากัดความ : ความใสใจและตั้งใจที่จะสงเสริม ปรับปรุงและพัฒนาใหผูอื่นมีศักยภาพ หรือมีสุขภาวะทั้งทางปญญา รางกาย จิตใจ และทัศนคติที่ดีอยางยั่งยืนเกินกวากรอบของการปฏิบัติหนาที่
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  ใสใจและใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาผูอื่น
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสอนหรือใหคําแนะนําเพื่อพัฒนาใหผูอื่นมีศักยภาพหรือมีสุขภาวะทั้งทางปญญา รางกาย จิตใจหรือทัศนคติที่ดี
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และใสใจในการใหเหตุผลประกอบการแนะนํา หรือมีสวนสนับสนุนในการพัฒนาผูอื่น
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และติดตามและใหคําติชมเพื่อสงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่อง    
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และมุงเนนการพัฒนาจากรากของปัญหา หรือความตองการที่แทจริง
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๓.  การสืบเสาะหาขอมูล (Information Seeking)
     คําจํากัดความ : ความใฝรูเชิงลึกที่จะแสวงหาขอมูลเกี่ยวกับสถานการณ   ภูมิหลัง ประวัติความเปนมา ประเด็นปญหา หรือเรื่องราวตาง ๆ ที่เกี่ยวของหรือจะเป็นประโยชนในการปฏิบัติงาน
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  หาขอมูลในเบื้องตน
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสืบเสาะคนหาขอมูล
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และแสวงหาขอมูลเชิงลึก
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และสืบคนขอมูลอยางเปนระบบ    
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และวางระบบการสืบคนเพื่อหาข้อมูลอยางตอเนื่อง
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๔.  ความเขาใจผูอื่น (Interpersonal Understanding)
     คําจํากัดความ : ความสามารถในการรับฟงและเขาใจความหมายตรงความหมายแฝง ความคิด ตลอดจนสภาวะทางอารมณของผูที่ติดตอดวย
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  เขาใจความหมายที่ผูอื่นตองการสื่อสาร
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และเขาใจอารมณความรูสึกและคําพูด
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเขาใจความหมายแฝงในกิริยา ท่าทาง คําพูด หรือน้ำเสียง
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเขาใจการสื่อสารทั้งที่เปนคําพูด และความหมายแฝงในการสื่อสารกับผูอื่นได     
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเขาใจสาเหตุของพฤติกรรมผูอื่น
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	

	๕.  ความเขาใจองคกรและระบบราชการ (Organizational Awareness)
     คําจํากัดความ : ความสามารถในการเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจตามกฎหมาย และอํานาจที่ไมเปนทางการ ในองคกรของตนและองคกรอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย รวมทั้งความสามารถที่จะคาดการณไดวานโยบายภาครัฐ แนวโนมทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนเหตุการณที่จะเกิดขึ้นจะมีผลตอองคกรอย่างไร
     ระดับที่ ๐  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน
     ระดับที่ ๑  เขาใจโครงสรางองคกร
     ระดับที่ ๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และเขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเป็นทางการ
     ระดับที่ ๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และเขาใจวัฒนธรรมองคกร
     ระดับที่ ๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และเขาใจความสัมพันธของผูมีบทบาทสําคัญในองคกร    
     ระดับที่ ๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเขาใจสาเหตุพื้นฐานของพฤติกรรมองคกร
	อ.  (๒)
ผศ. (๓)
รศ. (๔)
  ศ. (๕)

	
	


หมายเหตุ : รายละเอียดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ศึกษาได้จากคู่มือสมรรถนะ ความรู้ความสามารถและทักษะ ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ https://person.pcru.ac.th/images/documents/Competency_Guide-U.pdf
คะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
	หลักเกณฑ์การประเมิน
	 การประเมิน

	
	จำนวนสมรรถนะ 
	คูณด้วย
	คะแนน

	จำนวนสมรรถนะสูงกว่าหรือเท่ากับระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
	
	๓
	

	จำนวนสมรรถนะต่ำกว่าระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๑ ระดับ
	
	๒
	

	จำนวนสมรรถนะต่ำกว่าระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๒ ระดับ
	
	๑
	

	จำนวนสมรรถนะต่ำกว่าระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๓ ระดับ
	
	๐
	

	ผลรวมคะแนน                                                                                                
	

	คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  :     ผลรวมคะแนน × น้ำหนัก (๑๐๐)                                                      × ๑๐๐ =                                                                    
                                           จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน (๑๐) × ๓                                           ๓๐
	


สรุปผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
	องค์ประกอบการประเมิน

	ค่าคะแนนที่ได้
	น้ำหนัก
	ค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก
ค่าคะแนนที่ได้ × น้ำหนัก (๓๐)
๑๐๐                                                        

	พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ

	
	๓๐
	


	ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน
๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข.........................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................
๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา......................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................


	คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการในเบื้องต้น
(......................................................)                 (......................................................)          (......................................................)
ตำแหน่ง................................                         ตำแหน่ง................................                   ตำแหน่ง................................
วันที่...........เดือน................................พ.ศ. ............


	การพิจารณาของผู้ประเมิน
..................................................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................................................
(......................................................)                 
ตำแหน่ง.........................
วันที่...........เดือน................................พ.ศ. ............


