
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  

ประจ าปีงบประมาณ 2565  
 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์  บุคลากรมีการพัฒนาคุณวุฒิ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพและความก้าวหน้าในสายงาน  
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมความรู้กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้พัฒนาด้านคุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
1. บุคลากรสายสนับสนุนและสาย 
วิชาการที่บรรจุใหม่เข้ารับการฝึก 
อบรมความรู้กฎหมายและจรรยา 
บรรณวิชาชีพ 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 งานการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ได้จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากรที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้ง ประจ าปี 2565 ประกอบด้วย 

1) พนักงานราชการ 3 คน 
2) พนักงานมหาวิทยาลัย  

- สายวิชาการ 10 คน  
  - สายสนับสนุน 1 คน   
3) ลูกจ้างชั่วคราว   

- สายวิชาการ 1 คน  
  - สายปฏิบัติการ 15 คน   

 และผู้ที่เก่ียวข้อง 14 คน รวมทั้งหมด 45 คน    
 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการให้บุคลากรที่ได้รับ
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ ได้รับทราบเกี่ยวกับนโยบาย 
ประกาศ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่เชื่อมโยงกับระบบ 
ประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และบุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ประจ าปี 
2565 ได้เข้าร่วมโครงการฯ ทุกคน โดยมีอธิการบดี  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารฯ รองอธิการบริหารฝ่าย
วิชาการฯ และบุคลากรฝ่ายงานการเจ้าหน้าที่   
จัดขึ้นในวันที่ 19 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุม
ศรีชมภู ผลด าเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 
 

5.2-6-04 



ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
2. จ านวนคณาจารย์ที่ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก 

18 คน 64 คน มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ที่ ศึกษาต่อในระดับ 
ปริญญาเอก ค่าเป้าหมายตั้งไว้ 18 คน และในปี 
งบประมาณ 2565 มีคณาจารย์ที่ลาศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น 64 คน ดังนี้ 
 คณะครุศาสตร์  12 คน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 คน 
 คณะมนุษยศาสตร์ฯ  9 คน 
 คณะวิทยาการจัดการ 23 คน 
 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 10 คน 
 ผลด าเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 

3. จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น
แต่ละป ี
 

30 คน 15 คน คณาจารย์ที่รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมขึ้น ค่ าเป้ าหมายตั้ งไว้  30 คน มีคณาจารย์ 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ทั้งหมด 15 คน  
1. รองศาสตราจารย์ทิวาพร ขันผนึก 
 ค าสั่งที่ 1864/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวภา ชูมณี  
 ค าสั่งที่ 1864/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อิสระ ตั้งสุวรรณ์ 
 ค าสั่งที่ 1865/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎาพร ปาค าวัง 
 ค าสั่งที่ 1865/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพฑูรย์ สอนทน 
 ค าสั่งที่ 1069/2565 ลว. 17 มิถุนายน 2565 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาทิตย์ หู้เต็ม 
 ค าสั่งที่ 1069/2565 ลว. 17 มิถุนายน 2565 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤมล จันทร์มา 
 ค าสั่งที่ 1069/2565 ลว. 17 มิถุนายน 2565 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทัศนันท์ ตรีนันทรัตน์ 
 ค าสั่งที่ 1532/2565 ลว. 22 สิงหาคม 2565 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฐิณาภัณฑ์ นิธิยุวิทย์ 
 ค าสั่งที่ 1532/2565 ลว. 22 สิงหาคม 2565 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ าพล ชะโยมชัย 
 ค าสั่งที่ 1576/2564 ลว. 25 ตุลาคม 2564 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรีเสด็จ กองแกน 
 ค าสั่งที่ 1865/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 



 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
   12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตรียากานต์ พรมค า 

 ค าสั่งที่ 1865/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทรงเกียรติ บัวลอย 
 ค าสั่งที่ 1533/2565 ลว. 22 สิงหาคม 2565 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธงชัย เครือผือ 
 ค าสั่งที่ 1865/2564 ลว. 16 ธันวาคม 2564 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรเมษฐ์ วงษ์พุทธิชัย 
 ค าสั่งที่ 602/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย เนื่องจากอาจารย์บางท่านอยู่
ระหว่างขั้นตอนของการประเมินผลงานทางวิชาการ 
โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อีกจ านวน 33 คน 

4. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นแต่ละปี 

 

20 คน 8 คน บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ค่าเป้าหมายตั้งไว้ 20 คน มีบุคลากร
สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้ง ผลด าเนินงานทั้งหมด  
8 คน ดังนี้ 
1. นางชลธิชา ระลึก 
 แต่งตั้งวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
2. นางสุจิตรา ดีดาร์ 
 แต่งตั้งวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
3. นางสาวภัควัลย์ ทองม่ันวิบูลศรี 
 แต่งตั้งวันที่ 18 ตุลาคม 2564 
4. นางอรทัย เพชระบูรณิน 
 แต่งตั้งวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 
5. นางสาวชนากานต์ พิณเขียว 
 แต่งตั้งวันที่ 14 ธันวาคม 2564 
6. นางสาวกฤษณา นวลดี 
 แต่งตั้งวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 
7. นางสาววารินทร์ เพชระบูรณิน 
 แต่งตั้งวันที่ 17 มิถุนายน 2565 
8. นายนิคม ปาค า 
 แต่งตั้งวันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 
 ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย แต่เนื่องจากมีบุคลากรสาย
สนับสนุนบางส่วน อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการประเมินค่างาน จ านวน 8 คน  



 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ด าเนินการก ากับ
ติดตามโดยส่ งแบบฟอร์ม ID Paln เ พ่ื อติ ดตาม
ความก้าวหน้าของการประเมินค่างานของสาย
สนับสนุน และมีบุคลากรรายงานความก้าวหน้าที่
ประสงค์จะเข้าสู ่ต าแหน่งสูงขึ ้นซึ่งอยู่ระหว่างการ
จ ัดท าแบบประเม ิน เข ้าสู ่ต าแหน่งช านาญการ 
ระหว่างปี 2565-2566 จ านวน 40 คน  

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
97.95 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้จัดโครงการเพ่ือให้
บุคลากรสายสนับสนุน ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้
และทักษะวิชาชีพ โดยค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 80 
และบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนาความรู้
และทักษะวิชาชีพ ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 
85 บรรลุค่าเป้าหมาย โดยมีโครงการดังนี้ 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ: การประเมินพนักงาน 
มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ 
เพ่ือให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน ในวันศุกร์ที่ 19 พ.ย. 
2564 ณ ห้องประชุมหมื่นจง เพ่ือให้ผู้ที่รักษาการใน
ต าแหน่งหัวหน้างาน จ านวน 35 คน ได้รับความรู้และ
เข้าใจในการ ประเมินสมรรถนะเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้า
งานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพได้อย่าง
ถูกต้องและเข้าสู่ความก้าวหน้าในสายงานที่ปฏิบัติ 
และมีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.28 
2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ได้รับ
ความรู้ทักษะในวิชาชีพ ในระหว่างวันที่ 2-4 มิถุนายน 
2564 ณ จังหวัดชลบุรี เพ่ือต้องการให้บุคลากรสาย
สนับสนุนของส านักงานอธิการบดี จ านวน 55 คน
สามารถน าความรู้มาพัฒนาตนเองเพ่ือประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น และความส าเร็จของการทบทวน
แผนปฏิบัติราชการกองกลาง เกิดจากการแลกเปลี่ยน
แนวคิดระหว่างเครือข่ายในหน่วยงาน ส่งผลให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีและสามัคคียิ่งขึ้น และมีผู้เข้าโครงการ
จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 85.45   



ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   3. โครงการอบรมเสริมสร้างองค์ความรู้การให้บริการ
แก่บุคลากร ในหัวข้อ “นวัตกรรมการบริการ” ในวันที่  
1 มิถุนายน 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากร
มหาวิทยาลัย จ านวน 80 คน ได้มีการน านวัตกรรม
มาใช้ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการภายในและภายนอก 
ทั้งยังสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การสื่อสารและการบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 
108  
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เรื่อง 
“การใช้งานระบบการลาอิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบ
ออนไลน์ ด้วยโปรแกรม Microsoft Team” ในวันที่ 
14–15 มิถุนายน 2565 รูปแบบออนไลน์ ด้วยโปรแกรม 
Microsoft Team และออนไซต์ ณ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ IT105 อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
ต้องการให้ผู้ดูแลระบบโดยเป็นเจ้าหน้าที่ประจ าคณะ 
ส านัก สถาบัน หรือที่ได้รับมอบหมายจ านวน 150 คน 
ให้ เป็นผู้ดูแลข้อมูลการลาของบุคลากรภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และมีผู้ เข้าร่วม
โครงการจ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร เรื่อง 
“การใช้งานระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน และ
พนักงานราชการ” ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 
รูปแบบ Online MS Team และ Onsite ณ ห้อง 
ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ IT205 อาคารเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส านักวิทยบริการฯ จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ Onsite จ านวน 22 คน และ Online 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรสายสนับสนุน ในวันที่ 8 กันยายน 2565
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรสายสนับสนุนระดับ 

ช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 67 คน 
ได้รับความรู้และเข้าใจในการประเมินสมรรถนะเข้า  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   สู่ต าแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้
วิชาชีพ ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ประกาศ 
ก.พ.อ. สู่ความก้าวหน้าในสายงานที่ปฏิบัติ และมีผู้
เข้าโครงการจ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 บุคลากรสายสนับสุนน ภายในมหาวิทยาลัยได้
เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ในโครงการทุกคณะ 
ส านัก สถาบัน คิดเป็นร้อยละ 97.95 
  



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
เป้าประสงค์   บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ วิจัย และหรือวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการให้บริการทางวิชาการ 
  2. เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
6. ร้อยละของอาจารย์ที่จัดกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 98 จ านวนอาจารย์แต่ละคณะมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมโครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น คิดเป็น
ร้อยละ 97.1 
คณะครุศาสตร์  
 อาจารย์ทั้งหมด 40 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.00 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 อาจารย์ทั้งหมด 60 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะวิทยาการจัดการ 
 อาจารย์ทั้งหมด 56 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาจารย์ทั้งหมด 65 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
 อาจารย์ทั้งหมด 50 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 

7. อาจารย์ที่น าเสนอบทความวิจัย 
หรื อตี พิม พ์บทความวิ จั ย  หรื อ
บทความทางวิชาการ จากจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 

16 เรื่อง 
 
 

 

69 เรื่อง 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัย โดยสนับสนุนการส่งบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ มีอาจารย์ได้พิจารณาตีพิมพ์
จ านวน 69 เรื่อง บรรลุค่าเป้าหมาย 
 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์             ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรเพ่ือราชการใสสะอาด 
กลยุทธ์             1. ระดับคะแนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
   2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

    ผู้บริหาร 
  

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

8. ระดับคะแนนการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ร้อยละ 3.51  
 

ร้อยละ 3.60 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสร้างแบบ 
สอบถามเพ่ือวัดระดับคะแนนการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร 
ค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 3.51 ผลการ
ด าเนินงานได้ร้อยละ 3.60  

9. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 39.93 บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการประเมิน 
ผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 ผ่านระบบ 
ออนไลน์ จากบุคลากรทั้งหมด 546 คน 
มีผู้ตอบแบบสอบถาม 218 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.93 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ 
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
   ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์   1. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงาน 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

10. จ านวนหน่วยงานที่มีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

 5 
หน่วยงาน 

 
 

 5  
หน่วยงาน 

 
 

1.  คณะครุศาสตร์ 
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
     เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 

11. จ านวนหน่วยงานที่มีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

10 
หน่วยงาน 

10  
หน่วยงาน 

1.  คณะครุศาสตร์ 
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
    เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 
6.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
7.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
8.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
9.  สถาบันวิจัย 
10. ส านักงานอธิการบดี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผน ฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 

 ปัญหาและอุปสรรค  
 1.  บุคลากรทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมากและมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการ ท าให้
บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  
  2. วัฒนธรรมองค์กรไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน 
  3. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่นยังมีปริมาณน้อย 
  4. การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย 
ก าหนด 
  5. บุคลากรบางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
  6. การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานยังมีน้อย 
  7. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการก ากับติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือให้แผนพัฒนา

บุคลากร มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย 
และระเบียบต่าง ๆ  

2. ควรมีการก าหนดรางวัลหรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้เกิดความ
มุ่งม่ันและมีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินการตามแผนให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 


