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1 

 
คำนำ 

 
แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ทบทวนตามกระบวนการ

ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนหลัก  
มีการทบทวนตามกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน คณะกรรมการดำเนินงานตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยที ่ 1979/2565 และจากข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา โดยได้ปรับปรุงแผนฯ ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมของทุกหน่วยงานให้
สอดคล้องเพื่อให้กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
บุคลากร 

คณะทำงานจึงขอขอบคุณ คณะกรรมการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกท่าน
และผู้บริหารทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำ จนทำให้เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
สามารถนำแนวทางไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติราชการของแต่ละส่วนราชการที่ ตามรายงานผลการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่1 การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 1) บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้ารบัการ 
ฝึกอบรมความรู้ด้านกฎหมายและ 
ข้อกำหนดจริยธรรมในองค์กร 

ร้อยละ 
80 

โครงการ/กิจกรรมปฐมนิเทศ 
ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

งานการเจ้าหน้าที ่  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพชรบ ูรณ์  ได ้ จ ั ด โครงการปฐมน ิ เทศ
บ ุคลากรใหม่อย ่างต ่อเน ื ่อง และในปี  
งบประมาณ 2568 ได้ดำเนินการเมื่อวันที่  
5 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุมศรีชมภู 
เพื ่อให้ความรู้  และสร้างความเข้าใจกับ
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
ได้รับรู ้สิทธิประโยชน์ นโยบาย วิสัยทัศน์  
ในการบริหารและแนวทางการปฏิบัติตน
ตามข้อกำหนดจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีบุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่เข้า
ร ่วมโครงการท ั ้ งหมด จำนวน 73 คน   
คิดเป็นร้อยละ 100  ดังนี้ 
1. พนักงานมหาวิทยาลัย  

สายวชิาการ 15 คน 
   สายสนับสนุน 6 คน 

3,000 3,000 26 พ.ค. 68 5 มิ.ย. 68 

 
 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    

2. พนักงานประจำมหาวิทยาลัย  
 สายวิชาการ 21 คน 
  สายสนับสนุน 25 คน 
3. พนักงานราชการ 6 คน 
 และบุคลากรที ่ได ้ร ับการบรรจ ุและ
แต่งตั้งประจำปี 2568 ได้เข้าร่วมโครงการฯ
ทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีอธิการบดี 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารฯ รองอธิการบดี
ฝ่ายบัณฑิตศึกษาฯ และบุคลากรงานการ
เจ้าหน้าที่ ให้ความรู้และบรรยายในหัวข้อ
ดังกล่าว ผลดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 

    

2 1) จำนวนอาจารยท์ี่ศึกษาต่อใน
ระดับที่สงูขึ้น 

ร้อยละ  
4 

เจ ้าหน ้าท ี ่ ให้คำปร ึกษาและ
แนะนำเกี่ยวกับการจัดสรรทุน 
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ที ่ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก ค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อย
ละ 4 (8 คน) และในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 มีบุคลากรที่ลาศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก รวมทั้งสิ ้น 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.77 ดังนี้ 
1. ผศ. โกศล พิทักษ์สัตยาพรต 
2. อ.ภัทธาวุธ วงศักดิ์ 
3. อ.อภิญญา บำรุงจิตต ์
4. อ.วัชระ เก๋ียนต๊ะ 
5. อ.ณัฐกานต์ พึ่งกุศล 

1,800,000 1,800,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

 

   

6. อ.ณัฐณิชา อินทร์เพ็ญ 
7. อ.ปวิตรา โคบำรุง 
8. ผศ.สพลเชษฐ์ ประชุมชัย 
9. อ.ณัชยา หุมนา 
10. อ.ชุติมา อ่ำทอง 
11. อ.รัชนีวรรณ ประยงค์กุล 
12.  อ.จินลภัชญ์ ปรนิธิรานนัต์ 
13. ผศ.เจษฎาพร ปาคำวัง 
 (13 X 100 / 192 = 6.77) 
 ผลดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 

    

2) จำนวนอาจารย์ที ่ได้รับการ
แต่งตั ้งให้ตำแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้นแต่ละปี 

ร้อยละ  
6 

- โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้
เรื่องการเขียนผลงานทางวิชาการ 
- เจ้าหน้าที่ ให้คำปรึกษาและ
แนะนำเกี่ยวกับการหลักเกณฑ์ 
วิธ ีการการ เกี ่ยวกับการขอ
กำหนดตำแหน่งวิชาการ 
 
 
 
 

คณาจารย์ที่รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการเพิ ่มขึ ้น ค่าเป ้าหมายตั ้งไว้  
ร ้อยละ 7 (13 คน) และปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2568 มีคณาจารย์ดำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการ ทั้งหมด 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.49 ดังนี้ 
1. ผศ.ศุภรัตน์ แก้วเสริม 

ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 
2. ผศ.กริชชัย ขาวจ้อย 

ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 

1,500,000 1,500,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    

3. ผศ.ณัฐพล ปักการะนัง 
ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 

4. ผศ.กัญญารัตน์ เดือนหงาย 
ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 

5. ผศ.วาสนา วงศ์ษา  
ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 

6. ผศ.บุญสิน นาดอนดู่  
ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 
 

(6 X 100 / 172 = 3.49) 
ผลดำเนินการไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

3 1) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
ที ่ได้รับรับการแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน่งที่สูงขึ้นแต่ละปี 

ร้อยละ  
5 

- โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติ 
งานสายสนับสนุน การวิเคราะห์
ค่างาน และกรอบอัตรากำลังของ
สายงานสนับสนุน 
- เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและ
แนะนำเกี่ยวกับการหลักเกณฑ์ 
วิธีการเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำแหนง่ 
ที่สูงขึ้น 

 บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ค่าเป้าหมายตั้งไว้
ร้อยละ 5 (9 คน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
บุคลากรได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.77 
ดังนี้ 

1. นางสาวนิชานันท์ คงเพ็ง 
ได้รับการแต่งตั้ง 4 ต.ค. 2567 

  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  
  คณะครุศาสตร์ 
2. นางวรัญญา หมวกน่วม 

ได้รับการแต่งตั้ง 10 พ.ย. 2567 
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
สำนักงานอธิการบด ี

3. นายสัพพัญญู ปิ่นพิทักษ์ 
ได้รับการแต่งตั้ง 25 พ.ย. 2567 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ สำนักงานอธิการบด ี

4. นางโศศิษฐา แดงตา 
ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธ.ค. 2567 
เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 
คณะวิทยาการจัดการ 

73,895 73,895 ต.ค. 67 ก.ย. 68 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    5. นางสาวสุพรรษา คำวิเศษ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 ม.ค. 2568 
 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
 คณะวิทยาการจัดการ 
6. นายไพบลูย์ กันยา 
 ได้รับการแต่งตั้ง 17 ก.พ. 2568 
 นักวิชาการคอมพิวเตอรช์ำนาญการ  
 สำนักวิทยบริการฯ 
7. นางณัฐยา สโุนพนัธ์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 26 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ  สำนักวิทยบริการฯ 
8. นางสาวพิมพว์ดี สีท ี
 ได้รับการแต่งตั้ง 25 ก.พ. 2568 

 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
 ชำนาญการ  สำนักงานอธิการบด ี

 9. นางสาวอำภาพร นาคเพชร 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ สำนักงานอธิการบด ี
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    10. นางวนัวิสาข์ บุญจนัทร ์
 ได้รับการแต่งตั้ง 28 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ  สำนักงานอธิการบด ี
11. นางธัญญารัตน์  คงเมือง 
 ได้รับการแต่งตั้ง 7 มี.ค. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ  สำนักงานอธิการบด ี
12. นางสาวอัญธิญาน์ ปิติไวยวัฒน์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 6 มิ.ย. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ  คณะวิทยาการจัดการ 
13. นางลักษณ์คณา กิจจรัส 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 พ.ค. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
 ชำนาญการ  คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
14. นางสาวกัญญช์ุลี เยาวพินด์ 

ได้รับการแต่งตั้ง 4 ก.ค. 2568 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
ชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 

 
 

    



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    15. นายขวัญชัย บุญทองเถิง 
ได้รับการแต่งตั้ง 8 ก.ย. 2568 
เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 
ชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 
 

(15 X 100 / 171 = 8.77) 
ผลการดำเนินการไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

4 1) บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้  
ร ับการพัฒนาเพิ ่มพูนความรู้
ทักษะในวิชาชีพ ทั ้งในประเทศ
หรือต่างประเทศ  

ร้อยละ 
80 

- การอบรมเพิ่มทักษะวิชาชีพ 
- Reskill/Upskill/New 
Skill  
  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้จัด
โครงการเพื ่อให้บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และทักษะ
วิชาชีพ โดยค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 80 
ของบ ุคลากรท ี ่ เข ้าร ่วมโครงการ และ
บุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนา
ความรู้และทักษะวิชาชีพ มีโครงการดังนี้ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร “จูงมือน้อง สู่
เป้าหมาย..เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น และ
การขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร” รุ่น
ที่ 2 ระหว่างวันที่ 2 - 4 เมษายน 2568  
ณ Banana รีสอร์ท จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อ
ต้องการให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความ 
ก้าวหน้าตามสายงานและเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการพัฒนา
ตนเอง (IDP) และสามารถปฏิบัติตนตาม
ข้อกำหนดจริยธรรม ไม่กระทำการอันเป็น
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม และร่วมกันเป็นส่วน
หนึ ่งในการสร้างภาพลักษณ์ที ่ดีให้กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

280,090 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

280,090 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
2 เม.ย. 68 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
4 เม.ย. 68 

 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    กลุ่มเป้าหมายเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
ในกลุ ่มเงินเดือนถึงขั ้นสูงของตำแหน่ง 
และพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีคุณสมบัติ
ครบเข ้าร ับการประเม ิน 70 คน และมี
บุคลากร เข้าร่วมโครงการทั้งหมด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยและการป้องกันอัคคีภัย 
ในสถานที่ทำงาน วันที่ 30 กรกฎาคม 
2568 ณ ห้องประชุมสีชมภู เพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้  
ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการ
เตรียมความพร้อมรับมือกับภัยพิบัติ  
ในสถานที ่ปฏิบ ัต ิงาน อาทิ อัคคีภัย 
แผ่นดินไหว รวมถึงเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ 
ตลอดจนการใช้อุปกรณ์และเครื ่องมือ
ดับเพลิงได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย
ผู้เข้าร่วมโครงการตั้งไว้ 100 คน และมี
ผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 100 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100  
 

 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

30 ก.ค. 67  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

21 ก.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    3. โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ 
"ท ักษะ AI สำหรับบุคลากรภาครัฐ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานอย่าง
มืออาชีพ" ระหว่างวันที่ 26-27 กุุมภาพนัธ์ 
2568 ณ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
IT105 อาคารเทคโนโลย ีสารสนเทศ  
เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะด้าน AI ให้แก่
บุคลากรภาครัฐจึงไม่ใช่เพียงทางเลือก 
แต่เป็นความจำเป็นเร่งด่วน โครงการ
อบรม AI สำหรับบุคลากรภาครฐัจะช่วย
เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และจุดประกาย
ความคิดสร้างสรรค์ที่จำเป็นต่อการทำงาน 
ในยุคใหม่ เช่น การสรุปรายงาน ประชุม 
การเขียนโครงการและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการ
ให้ บริการประชาชนอย่างยั่งยืน ผู้เข้าร่วม
โครงการตั ้งไว้ 45 คน และมีผู ้เข้าร่วม
โครงการทั ้งสิ ้น 52 คน คิดเป็น ร้อยละ
100 
ผลดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย  
ร้อยละ 10 

50,000 50,000 
 

26 ก.พ. 68 27 ก.พ. 68 

 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 1) ร ้อยละของอาจารย ์ท ี ่จัด
กิจกรรมโครงการบริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 
80 

- โครงการบริการวิชาการแก่
ชุมชุมของหลักสูตรสาขาวิชา
และคณะ  
- โครงการกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากของชุมชน 

จำนวนอาจารย์แต่ละคณะมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมโครงการบริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น ดังนี้ 
คณะครุศาสตร์  
 อาจารย์ทั้งหมด 40 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 อาจารย์ทั้งหมด 69 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 69 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
คณะวิทยาการจัดการ 
 อาจารย์ทั้งหมด 52 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาจารย์ทั้งหมด 63 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 95.24 

 

20,000-
100,000/
สาขาวชิา 

20,000-
100,000/
สาขาวชิา 

ต.ค. 67 ก.ย. 68 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

    คณะเทคโนโลยีการเกษตร ฯ 
 อาจารย์ทั้งหมด 60 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 58 คน 
คิดเป็นร้อยละ 96.67 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
 อาจารย์ทั ้งหมด 20 คน มีส่วนร่วมใน
การบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น จำนวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
ผลดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย คิดเป็น
ร้อยละ 98.65 

    

2 1) อาจารย์ที ่นำเสนอบทความ
วิจ ัย หรือตีพิมพ์บทความวิจัย 
หรือบทความทางวิชาการ จาก
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

12 
เร่ือง 

- โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัย ให้นำเสนอบทความวิจัย
หรือตีพิมพ์บทความวิจัยหรือ
บทความทางวิชาการจากผลงาน 
วิจัย 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ส่งเสริม
ศักยภาพนักวิจัย โดยสนับสนุนการส่ง
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ ชาติหรือระดับ
นานาชาติ มีอาจารย์ได้พิจารณาตีพิมพ์
จำนวน 64 เร่ือง  
 
ผลดำเนินการบรรลุค่าเป้าหมาย 
 

672,000 672,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 

 
 
 
 



 
รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 1) ระดับคะแนนการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

คะแนน 
3.55 

- กิจกรรมประเมินการบริหาร 
งานตามหลักธรรมาภิบาล 

 มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการสร้างแบบ 
สอบถามเพื่อวัดระดับคะแนนการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร และ
ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 4.08 บรรลุค่า
เป้าหมาย 

1,000 1,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 

 2) ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม   

ร้อยละ  
80 

- โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัต ิงาน
ของภาครัฐ 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้ 
ตระหนักและเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพโดยต้อง
ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตนตามข้อกำหนด
จริยธรรม ซึ ่งเป็นส่วนหนึ ่งในการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้องค์กรตอบ สนองพันธ
กิจด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพด้าน
วิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม จึงได้จัด
โครงการโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่
อย่างต่อเนื ่องทุกปี และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได ้ดำเน ินการเม ื ่อว ันที่  5 
มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุมศรีชมภู 
เพื ่อให้ความรู้  และสร้างความเข้าใจกับ
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  

3,000 3,000 26 พ.ค. 68 5 มิ.ย. 68 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

     ได้รับรู้สิทธิประโยชน์ นโยบาย วิสัยทัศน์  
ในการบริหารและแนวทางการปฏิบัติตน
ตามข้อกำหนดจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีบุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่เข้า
ร ่วมโครงการท ั ้ งหมด จำนวน 73 คน   
คิดเป็นร้อยละ 100  บรรลุค่าเป้าหมาย 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่4 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 

ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1)  จำนวนหน ่วยงานท ี ่ม ีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

6  
หน่วยงาน 

การจัดทำแผนบริหารและพัฒนา 
บุคลากรสายวิชาการ 
 
 

ทุกคณะในมหาวิทยาลัยมีการจัดทำแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ
สำหรับดำเนินการบริหารภายใน ได้แก่ 
1.  คณะครุศาสตร ์
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
     เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ 
และทุกหน่วยงานได้นำแผนปฏิบัติราชการ
และแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ระดับ
มหาวิทยาลัย มาใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนา 
บุคลากรสายวิชาการ 

1,000 1,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 
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ลำดับ ตัวชี้วัด 

 
ค่า

เป้าหมาย  
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ผลการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ 

เริ่มต้น สิ้นสุด 

 2) จำนวนหน่วยงานที ่ม ีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

10 
หน่วยงาน 

การจัดทำแผนบริหารและพัฒนา 
บุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุน 

ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการ
จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุนสำหรับดำเนินการบริหาร
ภายในหน่วยงาน ได้แก่ 
1.  คณะครุศาสตร ์
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
    เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 
6. คณะพยาบาลศาสตร ์
7.  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
8.  สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
 สารสนเทศ 
9.  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
10. สถาบันวิจัย 
11. สำนักงานอธิการบด ี
และทุกหน่วยงานได้นำแผนปฏิบัติราชการ
และแผนบริหารและพฒันาบุคลากร ระดับ
มหาวิทยาลยั มาใช้เปน็แนวทางในการ
ดำเนินงานจัดทำแผนบริหารและพัฒนา 
บุคลากรสายวิชาการ 

1,000 1,000 ต.ค. 67 ก.ย. 68 
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ปริญญาโท

ปริญญาเอก

ข้อมูลบุคลากร  
 1. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  
    1.1 ข้อมูลคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  อาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 304 คน  

จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ  
  ข้อมูลอาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 304 คน โดยจำแนก

ตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาโท   จำนวน  192  คน  คิดเป็นร้อยละ 63.16 
 2)  อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก   จำนวน  112  คน  คิดเป็นร้อยละ 36.84 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 

 
  
  
   

 
 

แผนภาพที่ 1 แผนภูมิวงกลมแสดงจำนวนคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท และคุณวุฒิปริญญาเอก 
 
 

  
 เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 1 พบว่า อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 

304 คน มีสัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 และอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 36.84 

 
 
 
 
 
 

ปริญญาโท 

63.16% (192 คน) 

 

 

ปริญญาเอก 

.5 (94 คน) 

 

 

ปริญญาเอก 

36.84% (112 คน) 
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อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย ์

4.28% (13 คน) 

 
 

 1.2 ข้อมูลอาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 304 คน จำแนก
ตามตำแหน่งทางวิชาการ เป็นดังนี้           

  1) ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน    172  คน   คิดเป็นร้อยละ  56.58 
  2) ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน    119 คน   คิดเป็นร้อยละ  39.14    
           3)   ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน   13 คน   คิดเป็นร้อยละ  4.28 
   4)   ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน    -    คน   คิดเป็นร้อยละ  00.00 
 
 
 

 
 
  

 
 

 
    
   

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 2  แผนภูมิวงกลมแสดงจำนวนตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 
 
 

  เมื ่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 2 พบว่า อาจารย์ทั ้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
จำนวน 304 คน มีผู้ดำรงตำแหน่งระดับอาจารย์ จำนวน 172 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.58 มีผู้ดำรงตำแหน่งระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 39.14 และมีผู ้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน  
13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.28 

 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

39.14% (119 คน) 

 

 

อาจารย ์

56.58% (172 คน) 
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 ข้อมูลจำนวนอาจารย์ท่ีจำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการของแต่ละคณะ  
ตารางท่ี 1 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะต่างๆ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ 

 

คณะ 
จำนวนอาจารย์ 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
จำนวนอาจารย์ 

จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

ครุศาสตร ์ - 22 18 40 25 13 2 - 40 
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 50 10 60 34 25 1 - 60 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 44 25 69 41 27 1 - 69 
วิทยาการจัดการ - 31 21 52 31 21 - - 52 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 32 31 63 23 31 9 - 63 
พยาบาลศาสตร์ - 13 7 20 18 2 - - 20 

รวม - 192 112 304 172 119 13 - 304 
ร้อยละ - 63.16 36.84 100 56.58 39.14 4.28 - 100 

 

  
 
 จากตารางที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มีการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาและตำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
 จำนวนอาจารย์จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 304 คน มีสัดส่วนของ

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 192 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 และคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 112 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.84 

  จำนวนอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 304 คน มีสัดส่วน
ของผู้ดำรงตำแหน่งระดับอาจารย์ จำนวน 172 คน  คิดเป็นร้อยละ 56.58 ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน  
119 คน คิดเป็นร้อยละ 39.14 และระดับรองศาสตราจารย์ จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 4.28 
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 2. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน  
  บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 246 คน 
** ไม่รวมพนักงานประจำมหาวิทยาลัย  
 2.1  จำแนกตามระดับคุณวุฒิการศึกษา ได้ดังนี้ 
 1)  ต่ำกว่าปริญญาตรี  จำนวน     4 คน คิดเป็นร้อยละ   1.63  
 2)  ปริญญาตรี  จำนวน  182  คน   คิดเป็นร้อยละ 73.98  
  3)  ปริญญาโท    จำนวน     58  คน คิดเป็นร้อยละ 23.58 
 4)  ปริญญาเอก   จำนวน      2 คน  คิดเป็นร้อยละ   0.81 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
แผนภาพที่ 3  แผนภูมิวงกลมแสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา  
 
 

  เมื ่อพิจารณาจากแผนภาพที ่ 3 พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนทั ้งหมดของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 246 คน มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.63 ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 73.98 ระดับปริญญาโท จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 23.58  และ
ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.81 ตามลำดับ  
 
 
 

 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี

1.63% (4 คน) 

 

 

ปริญญาตร ี

73.98% (182คน) 

 

 

ปริญญาโท 

23.58% (58 คน) 

 

 

ปริญญาเอก 

0.81% (2 คน) 

 

 

. 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
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ตารางท่ี 2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหน่วยงานต่างๆ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 
     

คณะ/สำนัก/สถาบัน 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย รวม  

รวม 
 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ครุศาสตร์ 1    1            10 1  11 1 10 1  12 

เทคโนโลยีการเกษตรฯ    1 1  1   1       9 3  12  10 3 1 14 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

  1  1            8 4  12  8 5  13 

วิทยาการจัดการ   1  1       1   1  2 10  12  3 11  14 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  1  1  2   2  1   1  13   13  16 1  17 

พยาบาลศาสตร์                 9   9  9   9 

สำนักงานอธิการบด ี   3  3 2 4   6 1 17 2  20  53 18 1 72 3 74 23 1 101 

สำนักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  1  1       2   2  17 1  18  19 2  21 

สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

                8 2  10  8 2  10 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

                15 5  20  15 5  20 

สถาบันวิจัยและพัฒนา                 6 5  11  6 5  11 

งานตรวจสอบภายใน                 4   4  4   4 

รวม 1  7 1 9 2 7   9 1 21 2  24  154 50 1 204 4 182 58 2 246 
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ตารางท่ี 3 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหน่วยงานต่างๆ จำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

 

 จากตารางจะเห็นว่าสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 12 หน่วยงาน จำนวน 246 คน ดำรงตำแหน่งปฏิบัติการมากที่สุด จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 69.51 รองลงมา
คือตำแหน่งชำนาญการจำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.89 คน คิดเป็นสัดส่วนของบุคลากรตำแหน่งปฏิบัติการต่อการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นคิดเป็น 70 : 30 ถือเป็นสัดส่วนที่จำเป็นต้องวางแผน
เพื่อการพัฒนาด้านความก้าวหน้าของสายงานของสายสนับสนุนอย่างเร่งด่วนต่อไป  
 ปัจจุบัน (ปีงบประมาณ 2568) มีบุคลากรสายสนับสนุนจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 4.64 อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอของคณะกรรมการประเ มินค่างาน และ
มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการกำกับติดตามโดยส่งแบบฟอร์ม ID Paln เพื่อกำกับติดตามความก้าวหน้าการประเมินค่างานของสายสนับสนุนเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นการกระตุ้นเชิงรุกให้
บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความตระหนักถึงการพัฒนาสมรรถนะตนเองเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการดำเนินโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ได้รับความรู้ทักษะ 
ในวิชาชีพทุกปี ทั้งยังมีบุคลากรชำนาญการคอยให้คำปรึกษาและแนะนำ ณ งานการเจ้าหน้าที่ เพื่อต้องการให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าตามสายงานและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในแผนการพัฒนาตนเอง (IDP)  

ที ่ คณะ/สำนัก/สถาบัน 

 
จำนวน 
(คน) 

จำแนกตามระดับตำแหน่ง อยู่ระหว่าง
การขอ 

ตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

ปรับระดับ 
ชั้นงาน กลุ่มบริการ กลุ่มบริหาร

ทั่วไป ชำนาญงาน ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

ผู้อำนวยการ
กอง/

เทียบเท่า 

ผู้อำนวยการ 
สนอ. 

1 ครุศาสตร ์ 12 -   1 7 4 - - - - 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 14 -   - 12 1 - 1 - - 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 13 -   - 11 1 - 1 - - 
4 วิทยาการจัดการ 14 -   - 9 2 - 1 - 3 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 17 -   - 13 3 - 1 - 1 
6 พยาบาลศาสตร ์ 9 -   - 9 - - - - - 
7 สำนักงานอธิการบด ี 101 - 1 19 - 64 16 - - 1 4 
8 วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 -  2 - 13 5 - 1 - 1 
9 ศิลปะและวัฒนธรรม 10 -   - 10 - - - - - 
10 ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 20 -   - 9 11 - - - - 
11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 11 -   - 10 1 - - - - 
12 งานตรวจสอบภายใน 4 -   - 4 - - - - - 

รวม 246 - 1 23 1 171 44 - 5 1 9 
ร้อยละ 100 - 0.40 9.34 0.40 69.51 17.89 - 2.03 0.40 4.64 
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ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ตารางท่ี 4 จำนวนอาจารย์อยู่ระหว่างการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ จำแนกตามคณะ ดังนี้ 
 

ที่ คณะ 
จำนวน 
(คน) 

แบ่งตามตำแหน่งทางวิชาการ อยู่ระหว่างการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ อ. ผศ. รศ. ศ. 

1 ครุศาสตร์ 40 25 13 2 - 5 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 60 35 25 1 - 6 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 69 41 27 1 - 2 
4 วิทยาการจัดการ 52 31 21 - - 2 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 63 23 31 9 - 2 
6 พยาบาลศาสตร์ 20 18 2 - - - 

รวม 304 172 119 13 - 17 

ร้อยละ 100.00 56.58 39.14 4.28 - 9.88  
(17X100/172) 

 

 จากตารางข้างต้น จึงเห็นได้ว่าจำนวนคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมี
จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 9.88 ของจำนวนอาจารย์ทั้งหมด (17X100/172=9.88) 
 เห็นได้ว่าในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง  
ทางวิชาการ จำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 76.74 (132X100/172) เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ 2567 จำนวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 (132-8=124 (8X100/124)) 
 

ตารางท่ี 5 จำนวนอาจารย์ที่อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ จำแนกตามคณะ ดังนี้ 
 

ที่ คณะ ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ประจำ
พิเศษ 

อยู่ระหว่าง
ลาศึกษาต่อ

ทั้งสิ้น ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 ครุศาสตร์      10    10 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ      9    9 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      8    8 
4 วิทยาการจัดการ      21    21 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      7    7 
6 พยาบาลศาสตร์      1    1 

รวม      56    56 
ร้อยละ      29.16    29.16 

 

  
 จำนวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อมีทั้งสิ้น 56 คน คิดเป็นร้อยละ 29.16 **จากบุคลากรที่ยังไม่ได้รับ
การพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก จำนวน 192 คน (56X100/192=29.16) 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา ระยะ 5 ปีข้างหน้า (2567-2570) จนถึง
ปีงบประมาณ 2570 (ปัจจุบันคงเหลือ 3 ปี) คาดว่าจะมีอาจารย์สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
56 คน คิดเป็นร้อยละ 29.16 รวมอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รวมทั้งสิ ้น 112+56 = 168 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 80.30 (168X100/192=87.50)  ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนประมาณ 80 : 20  
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       ปี 2567 

 

 
    149 คน 
    86.63% 

 

   92 คน                         
30.87% 

ตารางเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์ อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ และ อยู่ระหว่างการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ ระหว่างปี 2567 -2568     

  
    

 
 
 
   
   

 
  
    
   
                                      

                                                       ปี 2567    ปี 2568                          ปี 2567     ปี 2568 

 
 

 

แผนภาพที่ 4  แผนภูมิแท่งแสดงการเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ และอยู่ระหว่าง
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ในปี 2567 และปี 2568 
 

 อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก  
 ปี 2567  92  คน  คิดเป็นร้อยละ 30.87  
 ปี 2568 168 คน คิดเป็นร้อยละ 80.30 
 อาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
 ปี 2567  109  คน  คิดเป็นร้อยละ 57.67  
 ปี 2568 149 คน คิดเป็นร้อยละ 86.63 
ซึ่งยังคงต้องพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีคุณวุฒิการศึกษาและตำแหน่งวิชาการให้ได้ครบ
ทุกคน 
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ตารางท่ี 6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหน่วยงานต่างๆ จำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

 

 จากตารางจะเห็นว่าสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 12 หน่วยงาน จำนวน 246 คน ดำรงตำแหน่งปฏิบัติการมากที่สุด จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 69.51 รองลงมา
คือตำแหน่งชำนาญการจำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.89 คน คิดเป็นสัดส่วนของบุคลากรตำแหน่งปฏิบัติการต่อการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นคิดเป็น 70 : 30 ถือเป็นสัดส่วนที่จำเป็นต้องวางแผน
เพื่อการพัฒนาด้านความก้าวหน้าของสายงานของสายสนับสนุนอย่างเร่งด่วนต่อไป  
 ปัจจุบัน (ปีงบประมาณ 2568) มีบุคลากรสายสนับสนุนจำนวน 9 คน คิดเป็นร้ อยละ 4.64 อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอของคณะกรรมการประเมินค่างาน และ
มหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการกำกับติดตามโดยส่งแบบฟอร์ม ID Paln เพื่อกำกับติดตามความก้าวหน้าการประเมินค่างานของสายสนับสนุนเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นการกระตุ้นเชิงรุกให้
บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความตระหนักถึงการพัฒนาสมรรถนะตนเองเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการดำเนินโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ได้รับความรู้ทักษะ 
ในวิชาชีพทุกปี ทั้งยังมีบุคลากรชำนาญการคอยให้คำปรึกษาและแนะนำ ณ งานการเจ้าหน้าที่ เพื่อต้องการให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าตามสายงานและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้
ในแผนการพัฒนาตนเอง (IDP)  

ที ่ คณะ/สำนัก/สถาบัน 

 
จำนวน 
(คน) 

จำแนกตามระดับตำแหน่ง อยู่ระหว่าง
การขอ 

ตำแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

ปรับระดับ 
ชั้นงาน กลุ่มบริการ กลุ่มบริหาร

ทั่วไป ชำนาญงาน ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

ผู้อำนวยการ
กอง/

เทียบเท่า 

ผู้อำนวยการ 
สนอ. 

1 ครุศาสตร ์ 12 -   1 7 4 - - - - 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 14 -   - 12 1 - 1 - - 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 13 -   - 11 1 - 1 - - 
4 วิทยาการจัดการ 14 -   - 9 2 - 1 - 3 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 17 -   - 13 3 - 1 - 1 
6 พยาบาลศาสตร ์ 9 -   - 9 - - - - - 
7 สำนักงานอธิการบด ี 101 - 1 19 - 64 16 - - 1 4 
8 วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 -  2 - 13 5 - 1 - 1 
9 ศิลปะและวัฒนธรรม 10 -   - 10 - - - - - 
10 ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 20 -   - 9 11 - - - - 
11 สถาบันวิจัยและพัฒนา 11 -   - 10 1 - - - - 
12 งานตรวจสอบภายใน 4 -   - 4 - - - - - 

รวม 246 - 1 23 1 171 44 - 5 1 9 
ร้อยละ 100 - 0.40 9.34 0.40 69.51 17.89 - 2.03 0.40 4.64 
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คณาจารย์ที่รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น ค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 7 (13) และในปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีคณาจารย์ดำรงตำแหน่งทางวิชาการทั้งหมด 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.49 ดังนี้ 

1. ผศ.ศุภรัตน์ แก้วเสริม 
  ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 
2. ผศ.กริชชัย ขาวจ้อย 
 ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 
3. ผศ.ณัฐพล ปักการะนัง 
 ได้รับการแต่งตั้ง 20 ธ.ค. 2567 
4. ผศ.กัญญารัตน์ เดือนหงาย 
 ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 
5. ผศ.วาสนา วงศ์ษา  
 ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 
6. ผศ.บุญสิน นาดอนดู่  
 ได้รับการแต่งตั้ง 19 ส.ค. 2568 
(6 X 100 / 172 = 3.49) 
ผลดำเนินการไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
 
 แต่ทั้งนี้ในระหว่างปียังมีจำนวนคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมีจำนวน 
17 คน คิดเป็นร้อยละ 9.88 ของจำนวนอาจารย์ทั้งหมด (17X100/172=9.88)  
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บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 5 (9 คน)  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นทั้งหมด 15 คน 
คิดเป็นร้อยละ 8.77 ดังนี้ 
 

1. นางสาวนิชานันท์ คงเพ็ง 
 ได้รับการแต่งตั้ง 4 ต.ค. 2567 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ คณะครุศาสตร์ 
2. นางวรัญญา หมวกน่วม 

ได้รับการแต่งตั้ง 10 พ.ย. 2567  
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 

3. นายสัพพัญญู ปิ่นพิทักษ์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 25 พ.ย. 2567 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 
4. นางโศศิษฐา แดงตา 

ได้รับการแต่งตั้ง 12 ธ.ค. 2567 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ คณะวิทยาการจัดการ 

5. นางสาวสุพรรษา คำวิเศษ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 ม.ค. 2568 
 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ คณะวิทยาการจัดการ 
6. นายไพบูลย์ กันยา 
 ได้รับการแต่งตั้ง 17 ก.พ. 2568 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ สำนักวิทยบริการฯ 
7. นางณัฐยา สุโนพันธ์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 26 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  สำนักวิทยบริการฯ 
8. นางสาวพิมพ์วดี สีที 
 ได้รับการแต่งตั้ง 25 ก.พ. 2568 
 นักวิชาการโสตทัศนศึกษาชำนาญการ  สำนักงานอธิการบดี 
 9. นางสาวอำภาพร นาคเพชร 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 
10. นางวันวิสาข์ บุญจันทร์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 28 ก.พ. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  สำนักงานอธิการบดี 
11. นางธัญญารัตน์  คงเมือง 
 ได้รับการแต่งตั้ง 7 มี.ค. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  สำนักงานอธิการบดี 
 
 



รายงานผลบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 30 

12. นางสาวอัญธิญาน์ ปิติไวยวัฒน์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 6 มิ.ย. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  คณะวิทยาการจัดการ 
13. นางลักษณ์คณา กิจจรัส 
 ได้รับการแต่งตั้ง 27 พ.ค. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ  คณะวิทยาศาสตร์ฯ 
14. นางสาวกัญญ์ชุลี เยาวพินด์ 
 ได้รับการแต่งตั้ง 4 ก.ค. 2568 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 
15. นายขวัญชัย บุญทองเถิง 

ได้รับการแต่งตั้ง 8 ก.ย. 2568 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สำนักงานอธิการบดี 

 
(15 X 100 / 171 = 8.77) 
ผลการดำเนินการไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนบริหารงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ  
มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
ของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 

 ปัญหาและอุปสรรค  
 1.  บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมากและมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการ ทำให้
บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  
  2. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่นยังมีปริมาณน้อย 
  3. การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย 
กำหนด 
  4. บุคลากรบางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
  5. การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานยังมีน้อย 
  6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อให้แผนพัฒนา

บุคลากร มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ  

2. ควรมีการกำหนดรางวัลหรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือให้เกิดความ
มุ่งม่ันและมีส่วนร่วมสนับสนุนการดำเนินการตามแผนให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
สูงขึน้ 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

 

 

 

 

 




