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เอกสารแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการแตงต้ังขาราชการ
หรือพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตาํแหนงประเภทผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๒ 

..................................... 

แบบประเมินเพื่อการแตงต้ังขาราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยใหดาํรงตําแหนงสูงขึ้น 
สําหรับตําแหนงประเภทผูบริหาร 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบูรณ 

 
 

สวนที่ ๑ ขอมูลเบ้ืองตนของผูขอรับการประเมิน 
 

 

๑. ช่ือ..................................................................................................................................................................... 
 

๒. ตําแหนง......................................................ระดบั.....................................................ตําแหนงเลขที่................. 
 

๓. สังกัด................................................................................................................................................................ 
 

๔. อัตราเงินเดือน......................................................บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. ................................) 
 

๕. ขอประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนง..............................................................ตําแหนงเลขที่........................... 
งาน..........................................กอง/สํานกังาน.......................................คณะ/สถาบัน/สํานัก.................................. 
 

๖. ประวัติสวนตัว (จากแฟมประวัติ) 
เกิดวันที่.............เดือน......................................พ.ศ..................อายุ..........ป อายรุาชการ.............ป.............เดือน 
 

๗. ประวัติการศกึษา 
 คุณวุฒิ       สาขา       ป พ.ศ. ที่ไดรับ       สถานศึกษา 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
๘. ประวัติการฝกอบรมหรือดูงาน 
       วัน เดือน ป                        ระยะเวลา               รายการฝกอบรม/ดูงาน            หนวยงาน 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 

ฯลฯ 
 

๙. ประวัติการทํางาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปจจบุัน/การโยกยายตําแหนงซึ่งรวมถึงประวัติการทํางานอื่น ๆ ที่
เปนประโยชนตอราชการ) 
       วัน เดือน ป      ตําแหนง       อัตราเงินเดือน           สังกัด 
........................................      ............................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 
........................................      ...........................................    ........................................   .................................. 

(ใหระบุหนาที่ความรบัผิดชอบและลักษณะงานทีป่ฏิบัติโดยยอระหวางที่ดํารงตําแหนงเดิม) 
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๑๐. ประสบการณพิเศษในการทํางาน 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 

 

สวนที่ ๒ หนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงในปจจุบัน 
 

 

๑. หนาที่ความรับผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสราง ทั้งนี้ ใหแนบรายละเอียดดังนี ้
 ๑) แผนภูมิการแบงสวนราชการและลกัษณะงานทีป่ฏิบัติอยางยอ ๆ 
 ๒) แผนภูมิอัตรากําลังตามโครงสราง 
๒. หนาที่ความรับผิดชอบพิเศษที่ไดรบัมอบหมายอื่น ๆ 
 ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจรงิทุกประการ 
 
 
        ลงชื่อ..........................................................ผูขอรับการประเมิน 
    (..........................................................) 
          ตําแหนง............................................................ 
   วันที่.................เดือน...................................พ.ศ............ 
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สวนที่ ๓ คํารับรองคําขอประเมินและความเห็นของผูบังคับบัญชา 
 

 

๑. คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชาชั้นตน 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
             ลงชื่อ..........................................................ผูบังคับบัญชาช้ันตน 
    (..........................................................) 
        ตําแหนง............................................................ 
   วันที่.................เดือน...................................พ.ศ............ 
 
 
 
๒. คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีชั้นหนึ่ง 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
 
 
 
             ลงชื่อ..........................................................ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอกีชั้นหนึ่ง 
    (..........................................................) 
        ตําแหนง............................................................ 
   วันที่.................เดือน...................................พ.ศ............ 
 

 



- ๔ - 

 

สวนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ของงานฯ ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะสําหรับตําแหนง 
 

 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงท่ีครองอยู (๔๐ คะแนน) 
      (คิดคํานวณจากคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการในสวนของผลสัมฤทธิ์ของงาน
ยอนหลัง ๔ รอบการประเมิน โดยแนบแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประกอบเปนหลักฐาน) 
 
 

 
รอบการประเมิน 

คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(คะแนนเต็ม ๗๐ คะแนน) 

 

 
ครั้งท่ี ๑ (............/๒๕...........) 

 

 
ครั้งท่ี ๒ (............/๒๕...........) 

 

 

 
ครั้งท่ี ๓ (............/๒๕...........) 

 

 

 
ครั้งท่ี ๔ (............/๒๕...........) 

 

 

รวม  

 
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(คะแนนรวมของผลสัมฤทธิ์ของงาน) 

๔ 
 

 

คะแนนที่ได 
(คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของงาน × ๔๐) 

๗๐ 

 

 

หมายเหตุ ในกรณีที่คาํนวณแลวผลคะแนนมีเศษทศนิยม ใหใชทศนิยมสองตาํแหนงโดยไมปดเศษ 

มายเหตุ ในกรณีที่คํานวณแลวผลคะแนนมีเศษทศนิยม ใหใชทศนิยมสองตําแหนงโดยไมปดเศษ 
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(๒) ความรู ความสามารถ และทักษะ (๑๐๐ คะแนน) 
 

ก. ความรู (๔๐ คะแนน)     
(พิจารณาจากขอมูลที่แสดงใหเห็นวาผูขอรับการประเมินมีองคความรูตาง ๆ ที่ใชปฏิบัติการในตําแหนง เชน 
ความรูเรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการตาง ๆ ที่ตองใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการ) 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 

คะแนนที่ได........................คะแนน 

ข. ความสามารถ (๔๐ คะแนน) 
(พิจารณาจากขอมูลที่แสดงใหเห็นวาผูขอรับการประเมินมีความสามารถในการนําองคความรูตาง ๆ มาใชใน
การปฏิบัติหนาที่ได รวมทั้งความชํานาญงาน ความเชี่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ โดยใชหรือประยุกต
ทฤษฎี หลักการ เหตุผล แนวความคิด วิธีปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานในหนาที่ หรือแกไขปญหาที่มีความยุงยาก
และมีขอบเขตกวางขวาง หรือถายทอดความรู ตลอดจนใหคําปรึกษาแนะนําได) 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 

คะแนนที่ได........................คะแนน 

ค. ทักษะ (๒๐ คะแนน) 
(พิจารณาจากขอมูลที่แสดงใหเหน็วาผูขอรับการประเมนิมีทักษะทีจ่ําเปนสาํหรบัการปฏิบัติงานในตําแหนง ตาม
คูมือสมรรถนะ ความรูความสามารถ และทักษะ ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด) 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 

คะแนนที่ได........................คะแนน 

คะแนนความรู + คะแนนความสามารถ + คะแนนทักษะ = .......................คะแนน   
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(๓) สมรรถนะ (๑๖๐ คะแนน) 
 
 

เกณฑการใหคะแนนสมรรถนะแตละระดับ 
 

    ระดับสมรรถนะ     คาคะแนน 
   ๑  =  ๒ 
   ๒  =  ๔ 
   ๓  =  ๖ 
   ๔  =  ๘ 
   ๕  =  ๑๐ 
ระดับที่คาดหวัง 
    (๑)  ระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา ระดบั ๓ 
    (๒)  ระดับผูอํานวยการสํานกังานอธิการบดีหรือเทียบเทา ระดับ ๔ 
 

 
ก. สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพ
การปฏิบัติงาน) 

๑. การมุงผลสัมฤทธิ ์
 
(ความมุงมั่นจะปฏิบัติหนาที่
ราชการใหดีหรือให เกิน
มาตรฐานที่มอียูโดยมาตรฐาน
นี้อาจเปนผลการปฏิบัติงาน
ที่ผานมาของตนเอง หรือ
เกณ ฑ วัด ผล สั ม ฤทธิ์ ที่
สถาบันอุดมศึกษากําหนด
ขึ้นอีกทั้งยังหมายรวมถึง
การสร างสรรคพั ฒ นา
ผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่
ยากและท าทายชนิดที่
อาจไมเคยมีผูใดสามารถ
กระทําไดมากอน) 

 ระดับที่  ๐  : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี 
หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : แสดงความพยายามในการ
ปฏิบัติหนาที่ราชการใหด ี

 พยายามทํางานในหนาที่ใหถูกตอง 
 พยายามปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตาม

กําหนดเวลา 
 มานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการ

ทํางาน 
 แสดงออกวาตองการทํางานใหดีขึ้น 

 แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนา
เมื่อเห็นความสูญเปลาหรือหยอนประสิทธิภาพ
ในงาน 
 
 
 
 
 

 



- ๗ - 

 
ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
สามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายที่วางไว 
 กําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการ

ทํางานเพื่อใหไดผลงานที่ด ี
 ติดตามและประเมินผลงานของตน โดย

เทียบเคียงกับเกณฑมาตรฐาน 
 ทํางานไดตามเปาหมายที่ผูบังคับบัญชา

กําหนดหรือเปาหมายของหนวยงานที่รับผิดชอบ 
 มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส ตรวจ

ตราความถูกตอง เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพ 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
สามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหไดผลงาน
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ปรับปรุงวิธีการที่ทําใหทํางานไดดีขึ้น 

เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
หรือทําใหผูรับบริการพึงพอใจมากขึ้น 

 เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหม
ที่คาดวาจะทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สามารถกําหนดเปาหมายรวมทั้งพัฒนางาน 
เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตางอยางมี
นัยสําคัญ 
 กําหนดเปาหมายที่ทาทาย และเปนไป

ไดยาก เพื่อใหไดผลงานที่ดีกวาเดิมอยางเห็นไดชัด 
 พัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทํางาน

เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดนหรือแตกตางไมเคยมี
ผูใดทําไดมากอน 

 

 

 
 
 
 



- ๘ - 

 
ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
กลาตัดสินใจแมวาการตัดสินใจน้ันจะมีความ
เสี่ยงเพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงานหรือ
มหาวิทยาลัย 
 ตัดสินใจได โดยมีการคํานวณผลได

ผลเสียอยางชัดเจนและดําเนินการเพื่อใหภาครัฐ
และประชาชนไดประโยชนสูงสุด 
 บริหารจัดการและทุมเทเวลา ตลอดจน

ทรัพยากรเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดตอภารกิจ
ของหนวยงานตามที่วางแผนไว 

 

๒. การบริการที่ด ี
 
(ความตั้งใจและความ
พยายามของขาราชการ
และพนักงานมหาวิทยาลัย
ในการให บ ริก ารต อ
ประชาชน ขาราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
หรือหนวยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวของ) 
 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : สามารถใหบริการที่ผูรับบริการ
ตองการไดดวยความเต็มใจ 
 ใหการบริการที่เปนมิตร สุภาพ 

 ใหขอมูล ขาวสารที่ถูกตองชัดเจนแก
ผูรับบริการ 
 แจงใหผูรับบริการทราบความคืบหนาใน

การดําเนินเรื่องหรือขั้นตอนงานตาง ๆ ที่ให 
บริการอยู 
 ประสานงานภายในหนวยงานและ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหผูรับบริการไดรับ
บริการที่ตอเนื่องและรวดเร็ว 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ 
ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 
 รับเปนธุระ ชวยแกปญหาหรือหาแนว

ทางแกไขปญหาที่ เกิดขึ้นแกผูรับบริการอยาง
รวดเร็วไมบายเบี่ยง ไมแกตัวหรือปดภาระ 

 ดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ
และนําขอขัดของใด ๆ ในการใหบริการไป
พัฒนาการใหบริการใหดียิ่งขึ้น 
 

 



- ๙ - 

.............ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
ใหบริการที่เกินความคาดหวัง แมตองใชเวลา
หรือความพยายามอยางมาก 
 ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ เพื่อ

ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 
 ใหขอมูล ขาวสาร ที่เกี่ยวของกับงานที่

กําลังใหบริการอยูซึ่งเปนประโยชนแกผูรับบริการ
แมวาผูรับบริการจะไมไดถามถึงหรือไมทราบมา
กอน 
 นํ า เสนอวิธีก ารในก ารให บ ริก ารที่

ผูรับบริการจะไดรับประโยชนสูงสุด 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
เขาใจและใหบริการที่ตรงตามความตองการที่
แทจริงของผูรับบริการได 
 เขาใจหรือพยายามทําความเขาใจดวย

วิธีการตาง ๆ เพื่อใหบริการไดตรงตามความ
ตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 
 ให คํ าแน ะนํ าที่ เป น ป ร ะ โยช น แ ก

ผูรับบริการ เพื่อตอบสนองความจําเปนหรือ
ความตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
ใหบริการที่เปนประโยชนอยางแทจริงใหแก
ผูรับบริการ 
 คิดถึงผลประโยชนของผูรับบริการใน

ระยะยาว และพรอมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอน
การใหบริการเพือ่ประโยชนสูงสุดของผูรบับริการ 
 เปนทีป่รกึษาที่มสีวนชวยในการตัดสินใจ

ที่ผูรบับริการไววางใจ 
 สามารถใหความเห็นที่ แตกตางจาก

วิธีการหรือขั้นตอนที่ผู รับบริการตองการให
สอดคลองกับความจําเปน ปญหา โอกาส เพื่อ
เปนประโยชนอยางแทจริงของผูรับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐ - 

ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๓ . การสั่ งสมความ
เชี่ ย ว ช าญ ใน งา น
อาชีพ 
 
(ความสนใจใฝรู สั่งสม 
ความรูความสามารถ
ของตนในการปฏิบัติ
ห น าที่ ร าชการด วย
ก ารศึ กษ า  ค น คว า 
แล ะพั ฒ น าต น เอ ง
อ ย า ง ต อ เนื่ อ ง  จ น
สามารถประยุกต ใช
ความรูเชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีตาง ๆ เขา
กับการปฏิบัติราชการ
ใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : แสดงความสนใจและติดตาม
ความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่
เกี่ยวของ 
 ศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและ

องคความรูใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
 พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดี

ยิ่งขึ้น 
 ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหม ๆ อยู

เสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตาง ๆ ที่จะ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
มีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหม ๆ ใน
สาขาอาชีพของตน 

 รอบรู ในเทคโนโลยีหรือองคความรู   
ใหม ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือที่เกี่ยวของซึ่ง
อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
ของตน 
 รับรูถึงแนวโนมวิทยาการที่ทันสมัยและ

เกี่ยวของกับงานของตนอยางตอเนื่อง 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
สามารถนําความรูวิทยาการหรือเทคโนโลยี  
ใหม ๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
 สาม ารถนํ าวิ ช าก าร  ความ รู  ห รื อ

เทคโนโลยีใหม ๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการได 

 สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดจากการ
นําเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติหนาที่
ราชการได 

 

 

 
 



- ๑๑ - 

ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
ศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความ
เชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลึก และเชิง
กวางอยางตอเน่ือง 

 มีความรูความเชี่ยวชาญ ในเรื่องที่ มี
ลักษณะเปนสหวิทยาการและสามารถนําความรู
ไปปรับใชไดอยางกวางขวาง 
 สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตน

ไปใชในการสรางวิสัยทัศนเพื่อการปฏิบัติงานใน
อนาคต 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
สนับสนุนการทํางานของคนในสถาบันอุดมศึกษา
ที่เนนความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตาง ๆ 
 สนับสนุนให เกิดบรรยากาศแหงการ

พัฒนาความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการจัดสรร
ทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณที่เอื้อตอการพัฒนา 

 บริหารจัดการใหสถาบันอุดมศึกษานํา
เทคโนโลยี ความรู หรือวิทยาการใหม ๆ มาใชใน
การปฏิบัติหนาที่ราชการในงานอยางตอเนื่อง 

 

๔. การยึดมั่นในความ
ถู ก ต อ งช อ บ ธ ร รม 
และจริยธรรม 
 
(ก า ร ดํ า ร ง ต น แ ล ะ
ประพฤติปฏิบัติอยาง
ถูกตองเหมาะสมทั้ ง
ตามกฎหมายคุณธรรม
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
และจรรยาขาราชการ
เพื่อรักษาศักดิ์ศรีแหง
ความเปนขาราชการและ 
พนักงานมหาวิทยาลัย) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : มีความสุจริต 
 ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต ไมเลือก

ปฏิบัติ ถูกตองตามกฎหมาย และวินัยขาราชการ 
และระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่งที่เกี่ยวของ 

 แสดงความคิดเห็นตามหลักวิชาชีพอยาง
สุจริต 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
มีสัจจะเชื่อถือได 
 รักษาคําพูด มีสัจจะ และเชื่อถือได 

 แสดงใหปรากฏถึงความมีจิตสํานึกใน
ความเปนขาราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 



- ๑๒ - 

 
 

ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
ยึดมั่นในหลักการ 
 ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแหง

วิชาชีพและจรรยาบรรณขาราชการ ไมเบี่ยงเบน
ดวยอคติหรือผลประโยชน  กลารับผิดและ
รับผิดชอบ 
 เสียสละความสุขสวนตน เพื่อให เกิด

ประโยชนแกทางราชการ 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
ยืนหยัดเพ่ือความถูกตอง 

 ยืนหยัดเพื่อความถูกตองโดยมุงพิทักษ
ผลประโยชนของทางราชการแมตกอยู ใน
สถานการณที่อาจยากลําบาก 
 กลาตัดสินใจ ปฏิบัติหนาที่ราชการดวย

ความถูกตองเปนธรรม แมอาจกอความไมพึง
พอใจใหแกผูเสียประโยชน 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
อุทิศตนเพื่อความยุติธรรม 
 ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียง

ของประเทศชาติแมในสถานการณที่อาจเสี่ยงตอ
ความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงาน หรืออาจ
เสี่ยงภัยตอชีวิต 

 

๕. การทํางานเปนทีม 
(ความตั้งใจที่จะทํางาน
รวมกับผู อื่ น เป นส วน
หนึ่งของทีมหนวยงาน
หรือสถาบันอุดมศึกษา
โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปน
สมาชิก ไมจําเปนตองมี
ฐานะหัวหนาทีม รวมทั้ง
ความสามารถในการสราง
และรักษาสัมพันธภาพ
กับสมาชิกในทีม) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่  ๑ : ทําหนาที่ของตนในทีมให
สําเร็จ 
 สนับสนุนการตัดสินใจของทีมและ

ทํางานในสวนที่ตนไดรับมอบหมาย 
 รายงานใหสมาชิกทราบความคืบหนา

ของการดําเนินงานของตนในทีม 
 ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการทํางาน

ของทีม 

 



- ๑๓ - 

ก. สมรรถนะหลัก (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
ใหความรวมมือในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน 
 สรางสัมพันธเขากับผูอื่นในกลุมไดดี 

 ใหความรวมมือกับผูอื่นในทีมดวยดี 
 กลาวถึงเพื่อนรวมงานในเชิงสรางสรรค

และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของเพื่อนรวม
ทีมทั้งตอหนาและลับหลัง 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
ประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม 
 รับฟงความเห็นของสมาชิกในทีมและ

เต็มใจเรียนรูจากผูอื่น  
 ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีม

จากความคิดเห็นของเพื่อนรวมทีม 
 ประสานและสงเสริมสมัพนัธภาพอันดีใน

ที ม เพื่ อส นับ ส นุ นก ารทํ างาน ร วมกั น ให มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สนับสนุนชวยเหลือเพื่อนรวมทีม เพื่อใหงาน
ประสบความสําเร็จ 
 ยกยองและใหกําลังใจเพื่อนรวมทีมอยาง

จริงใจ 
 ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกเพื่อนรวมทีม 

แมไมมีการรองขอ 
 รักษามิตรภาพอันดีกับเพื่อนรวมทีม 

เพื่อชวยเหลือกันในวาระตาง ๆ ใหงานสําเร็จ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
สามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผลสําเร็จ 

 เสริมสรางความสามัคคีในทีม โดยไม
คํานึงความชอบหรือไมชอบสวนตัว 

 คลี่คลาย หรือแกไขขอขัดแยงที่เกิดขึ้นในทีม 
 ประสานสัมพันธ สรางขวัญกําลังใจของ

ทีมเพื่อปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผล  

 
 
 
 
 
 
 

 



- ๑๔ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๑. การคิดวิเคราะห 
 
(การทําความเขาใจและ
วิเคราะหสถานการณ 
ประเด็นปญหา แนวคิด
โดยการแยกแยะประเด็น
ออกเปนสวนยอยๆ หรือ
ทีล ะขั้นตอนรวมถึ ง
การจัดหมวดหมูอยาง
เป น ระบ บ ระ เบี ยบ
เป รี ยบ เที ยบ แงมุ ม
ตางๆ สามารถลําดับ
ความสําคัญ ชวงเวลา 
เหตุและผล ที่มาที่ไป
ของกรณีตาง ๆ ได) 
 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : แยกแยะประเด็นปญหา หรือ
งานออกเปนสวนยอย ๆ 

 แยกแยะปญหาออกเปนรายการอยาง
งาย ๆ ไดโดยไมเรียงลําดับความสําคัญ 

 วางแผนงานโดยแตกประเด็นปญหา
ออกเปนสวน ๆ หรือเปนกิจกรรมตาง ๆ ได 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
เขาใจความสัมพันธขั้นพื้นฐานของปญหาหรือ
งาน 
 ระบุเหตุและผลในแตละสถานการณ 

ตาง ๆ ได  
 ระบุขอดีขอเสียของประเด็นตาง ๆ ได 

 วางแผนงานโดยจั ด เรี ยงงาน  ห รือ
กิจกรรมตาง ๆ ตามลําดับความสําคัญหรือความ
เรงดวนได 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
เขาใจความสัมพันธที่ซับซอน ของปญหาหรือ
งาน 
 เชื่อมโยงเหตุปจจัยที่ซับซอนของแตละ

สถานการณ หรือเหตุการณ 
 วางแผ นงาน โดยกํ าห นดกิ จ กรรม 

ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ ที่มีผู เกี่ยวของ
หลายฝายไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถ
คาดการณเกี่ยวกับปญหา หรืออุปสรรคที่อาจ
เกิดข้ึนได 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สามารถวิเคราะหหรือวางแผนงานที่ซับซอนได 

 เขาใจประเด็นปญหาในระดับที่สามารถ
แยกแยะ เห ตุ ป จ จั ย เชื่ อ ม โย งซั บ ซ อ น ใน
รายละเอียดและสามารถวิเคราะหความสัมพันธ
ของปญหากับสถานการณหนึ่ง ๆ ได 

 



- ๑๕ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 วางแผนงานที่ ซับ ซอนโดยกํ าหนด
กิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ ที่ มี
หนวยงานหรือผู เกี่ยวของหลายฝายรวมถึง
คาดการณปญหา อุปสรรค และวางแนวทางการ
ปองกันแกไขไวลวงหนา 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
ใชเทคนิค และรูปแบบตาง ๆ ในการกําหนด
แผนงานหรือขั้นตอนการทํางาน เพื่อเตรียม
ทางเลือกสําหรับการปองกัน หรือแกไขปญหา 
ที่เกิดขึ้น 
 ใชเทคนิคการวิเคราะหที่ เหมาะสมใน

การแยกแยะประเด็นปญหาที่ซับซอนเปนสวน ๆ 
 ใชเทคนิคการวิเคราะหหลากหลาย

รูปแบบเพื่อหาทางเลือกในการแกปญหา รวมถึง
พิจารณาขอดีขอเสียของทางเลือกแตละทาง 
 วางแผนงานที่ ซับ ซอนโดยกํ าหนด

กิจกรรม ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ ที่ มี
หนวยงานหรือผูเกี่ยวของหลายฝาย คาดการณ
ปญหา อุปสรรค แนวทางการปองกันแกไข 
รวมทั้งเสนอแนะทางเลือกและขอดีขอเสียไวให 

 

 

๒ . การสืบเส าะหา
ขอมูล 
 
(ความไฝรูเชิงลึกที่จะ
แสวงหาขอมูลเกี่ยวกับ
สถานการณภูมิหลั ง 
ประวัติความเปนมา 
ประเด็นปญหา หรือ
เรื่ อ ง ร า วต า ง  ๆ  ที่
เกี่ยวของหรือจะเปน
ป ร ะ โ ย ช น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : หาขอมูลในเบ้ืองตน 
 ใชขอมูลที่มีอยู หรือหาจากแหลงขอมูล

ที่มีอยูแลว 
 ถามผูที่เกี่ยวของโดยตรงเพื่อใหไดขอมูล 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
สืบเสาะคนหาขอมูล 
 สื บ เส าะคนห าขอมู ลด วยวิ ธีก ารที่

มากกวาเพียงการตั้งคําถามพื้นฐาน 
 สืบเสาะคนหาขอมูลจากผูที่ใกลชิดกับ

เหตุการณหรือเรื่องราวมากที่สุด 

 



- ๑๖ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
แสวงหาขอมูลเชิงลึก 
 ตั้งคําถามเชิงลึกในประเด็นที่เกี่ยวของ

อยางต อ เนื่ อ ง จนไดที่ ม าของสถานการณ 
เหตุการณ ประเด็นปญหา หรือคนพบโอกาสที่
จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานตอไป 

 แสวงหาขอมูลดวยการสอบถามจากผูรู
อื่นเพิ่มเติม ที่ไมไดมีหนาที่เกี่ยวของโดยตรงใน
เรื่องนั้น 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สืบคนขอมูลอยางเปนระบบ 

 วางแผนเก็บขอมูลอยางเป นระบบ 
ในชวงเวลาที่กําหนด 

 สืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลที่แตกตาง
จากกรณีปกติธรรมดาโดยทั่วไป 

 ดําเนินการวิจัย หรือมอบหมายใหผูอื่น
เก็บขอมูลจากหนังสือพิมพ  นิตยสาร ระบบ
สืบคนโดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจน
แหลงขอมูลอื่น ๆ เพื่อประกอบการทําวิจัย 

 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
วางระบบการสืบคนเพื่อหาขอมูลอยางตอเน่ือง 

 วางระบ บ การสื บ ค น  ร วมทั้ ง ก าร
มอบหมายใหผูอื่นสืบคนขอมูล เพื่อใหไดขอมูลที่
ทันเหตุการณอยางตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๗ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๓. ความเขาใจองคกร
และระบบราชการ 
  
(ความสามารถในการ
เขาใจความสัมพันธเชิง
อํานาจตามกฎหมาย 
และอํานาจที่ ไม เปน
ทางการ ในองคกรของ
ตนและองคกรอื่นที่
เกี่ยวของเพื่อประโยชน
ในการปฏิบัติหนาที่ให
บรรลุเปาหมาย รวมทั้ง
ความส าม ารถที่ จ ะ
คาดการณไดวานโยบาย
ภาครัฐ แนวโนมทาง
การ เมื อ งเศรษฐกิ จ
สั ง ค ม  เท ค โน โล ยี 
ตลอดจนเหตุการณที่
จะเกิดขึ้นจะมีผลตอ
องคกรอยางไร) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : เขาใจโครงสรางองคกร 
 เขาใจโครงสรางองคกร สายการบังคับ

บัญชา กฎ ระเบียบ นโยบาย และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาที่
ราชการไดอยางถูกตอง 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
เขาใจความสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเปนทางการ 
 เขาใจสัมพันธภาพอยางไมเปนทางการ

ระหวางบุคคลในองคกร รับรูวาผู ใดมีอํานาจ
ตัดสินใจหรือผูใดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจใน
ระดับตาง ๆ และนําความเขาใจนี้มาใชประโยชน
โดยมุงผลสัมฤทธิ์ขององคกรเปนสําคัญ 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
เขาใจวัฒนธรรมองคกร 

 เขาใจประเพณีปฏิบัติ  ค านิยม และ
วัฒนธรรมของแตละองคกรที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
เขาใจวิธีการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ เพื่ อ
ประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
 เขาใจขอจํากัดขององคกร รูวาสิ่งใดอาจ

กระทําไดหรือไมอาจกระทําใหบรรลุผลได 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
เขาใจความสัมพันธของผูมีบทบาทสําคัญใน
องคกร 
 รับรูถึงความสัมพันธเชิงอํานาจของผูมี

บทบาทสําคัญในองคกร เพื่อประโยชนในการ
ผลักดันภารกิจตามหนาที่ รับผิดชอบให เกิด
ประสิทธิผล 

 

 
 
 
 



- ๑๘ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
เขาใจสาเหตุพ้ืนฐานของพฤติกรรมองคกร 
 เขาใจสาเหตุพื้ นฐานของพฤติกรรม

องคกรในหนวยงานของตนและของภาครัฐ
โดยรวมตลอดจนปญหา และโอกาสที่มีอยู และ
นําความเขาใจนี้มาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานใน
สวนที่ตนดูแลรับผิดชอบอยูอยางเปนระบบ 
 เข าใจประเด็นปญหาทางการเมื อง 

เศรษฐกิจ สังคม ทั้งภายในและภายนอกประเทศ
ที่มีผลกระทบตอนโยบายภาครัฐและภารกิจของ
องคกร เพื่อแปลงวิกฤติเปนโอกาส กําหนดจุดยืน
และทาทีตามภารกิจในหนาที่ไดอยางสอดคลอง
เหมาะสมโดยมุงประโยชนของชาติเปนสําคัญ 

 

๔ . ก า รต รวจส อ บ
คว าม ถู ก ต อ งต า ม
กระบวนงาน 
 
(ค ว า ม ใส ใ จ ที่ จ ะ
ปฏิบัติงานใหถูกตอง 
ครบถวน มุงเนนความ
ชัด เจนของบทบาท 
ห น า ที่  แ ล ะ ล ด
ขอบกพรองที่อาจเกิด
จากสภาพแวดลอม 
โดยติดตาม ตรวจสอบ
การทํางานหรือขอมูล 
ตลอดจนพัฒนาระบบ
การตรวจ สอบ เพื่ อ
ค ว า ม ถู ก ต อ ง ข อ ง
กระบวนงาน) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ีหรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : ตองการความถูกตอง ชัดเจน
ในงาน และรักษากฎระเบียบ 
 ตองการใหขอมูล และบทบาทในการ

ปฏิบัติงานมีความถูกตองชัดเจน 
 ดู แ ล ให เกิ ด ค วาม เป น ร ะ เบี ยบ ใน

สภาพแวดลอมของการทํางาน 
 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขั้นตอนที่

กําหนดอยางเครงครัด 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
ตรวจทานความถูกตองของงานที่ตนรับผิดชอบ 

 ตรวจทานงานในหนาที่ความรับผิดชอบ
อยางละเอียด เพื่อความถูกตอง  

 
 
 
 



- ๑๙ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

  ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
ดูแลความถูกตองของงานทั้งของตนและผูอื่นที่
อยูในความรับผิดชอบของตน 
 ตรวจสอบความถูกตองของงานในหนาที่

ความรับผิดชอบของตนเอง 
 ตรวจสอบความถูกตองงานของผูอื่น 

ตามอํานาจหนาที่ที่กําหนดโดยกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 ตรวจความถูกตองตามขั้นตอนและ
กระบวนการงานของตนเองและผูอื่นตามอํานาจ
หนาที่ 
 บันทึกรายละเอียดของกิจกรรมในงาน

ทั้งของตนเอง และของผูอื่นเพื่อความถูกตองของ
งาน 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
ตรวจสอบความถูกตอง รวมถึงคุณภาพของ
ขอมูลหรือโครงการ 
 ตรวจสอบรายละเอียดความคืบหนาของ

โครงการตามกําหนดเวลา 
 ตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน และ

คุณภาพของขอมูล 
 สามารถระบุขอบกพรองหรือขอมูลที่

หายไป และเพิ่มเติมใหครบถวนเพื่อความถูกตอง
ของงาน 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
พัฒนาระบบการตรวจสอบความถูกตองของ
กระบวนงาน 
 พัฒนาระบบการตรวจสอบ เพื่อความ

ถูกตองตามข้ันตอนและเพิ่มคุณภาพของขอมูล 
 

 

 
 

 



- ๒๐ - 

ข. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๕. การสรางสัมพันธภาพ 
 
(ส ร า ง ห รื อ รั ก ษ า
สัมพันธภาพฉันมิตร 
เพื่อความสัมพันธที่ดี
ระหวางผูเกี่ยวของกับ
งาน) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : สรางหรือรักษาการติดตอกับผู
ที่ตองเกี่ยวของกับงาน 

 สรางหรือรักษาการติดตอกับผูที่ตอง
เกี่ยวของกับงานเพื่อประโยชนในงาน 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
สรางหรือรักษาความสัมพันธที่ดีกับผูที่ตอง
เกี่ยวของกับงานอยางใกลชิด 
 สรางหรือรักษาความสัมพันธกับผูที่ตอง

เกี่ยวของกับงานอยางใกลชิด 
 เสริมสรางมิตรภาพกับเพื่อนรวมงาน 

ผูรับบริการ หรือผูอื่น 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
สรางหรือรักษาการติดตอสัมพันธทางสังคม 

 ริเริ่มกิจกรรมเพื่อใหมีการติดตอสัมพันธ
ทางสังคมกับผูที่ตองเกี่ยวของกับงาน 

 เขารวมกิจกรรมทางสงัคมในวงกวางเพื่อ
ประโยชนในงาน 

 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สรางหรือรักษาความสัมพันธฉันมิตร 
 สรางหรือรักษามิตรภาพโดยมีลักษณะ

เปนความสัมพันธในทางสวนตัวมากขึ้น 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ 
รักษาความสัมพันธฉันมิตรในระยะยาว 
 รักษาความสัมพันธฉันมิตรไวไดอยาง

ตอเนื่อง แมอาจจะไมไดมีการติดตอสัมพันธใน
งานกันแลวก็ตาม แตยังอาจมีโอกาสที่จะติดตอ
สัมพันธในงานไดอีกในอนาคต 
 
 

 

 
 



- ๒๑ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๑. สภาวะผูนํา 
 
(ความสามารถหรือ
ความตั้งใจที่จะรับบท
ในการ เป นผู นํ าของ
กลุ ม  กํ าหนดทิ ศทาง 
เปาหมาย วิธีการทํางาน 
ใหทีมปฏิบัติงานไดอยาง
ราบรื่นเต็มประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค
ของมหาวิทยาลัย) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : ดําเนินการประชุมไดดีและคอย
แจงขาวสารความเปนไปโดยตลอด 

 ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบ
วาระ  วัต ถุ ป ระสงค  แ ล ะ เวล า  ตล อดจ น
มอบหมายงานใหแกบุคคลในกลุมได 
 แจงขาวสารใหผูที่จะไดรับผลกระทบ

จากการตัดสินใจรับทราบอยูเสมอแมไมไดถูก
กําหนดใหตองกระทํา 
 อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจใหผูที่

เกี่ยวของทราบ 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
เปนผูนําในการทํางานของกลุมและใชอํานาจ
อยางยุติธรรม 

 สงเสริมและกระทํ าการเพื่ อใหกลุ ม
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

 กําหนดเปาหมาย ทิศทางที่ชัดเจน จัด
กลุมงานและเลือกคนใหเหมาะสมกับงานหรือ
กําหนดวิธีการที่จะทําใหกลุมทํางานไดดีข้ึน 
 รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

 สรางขวัญกําลงัใจในการปฏิบัตงิาน 
 ป ฏิ บั ติ ต อ สม าชิก ในที ม ด วยความ

ยุติธรรม 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
ใหการดูแลและชวยเหลือทีมงาน 
 เปนที่ปรึกษาและชวยเหลือทีมงาน 

 ป ก ป อ งที ม ง าน แ ล ะชื่ อ เสี ย งข อ ง
มหาวิทยาลัย 

 จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือขอมูลที่
สําคัญมาใหทีมงาน 

 

 
 



- ๒๒ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
ประพฤติตนสมกับเปนผูนํา 
 กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํากลุม

และประพฤติตนอยูในกรอบของธรรมเนียม
ปฏิบัตินั้น 
 ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

 ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชา 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
นําทีมงานใหกาวไปสูพันธกิจระยะยาวของ
องคกร 
 สามารถรวมใจคนและสรางแรงบันดาล

ใจใหทีมงานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติภารกิจ
ใหสําเร็จลุลวง 
 เล็งเห็นการเปลีย่นแปลงในอนาคตและมี

วิสัยทัศนในการสรางกลยุทธเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 

 

๒. วิสัยทัศน 
 
(ความสามารถในการ
กําหนดทิศทางภารกิจ
แล ะ เป าห ม ายก าร
ทํางานที่ ชัดเจนและ
ความสามารถในการ
สร างความร วมแรง
รวมใจเพื่อใหภารกิจ
บรรลุวัตถุประสงค) 
 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่  ๑ : รูและเข าใจวิสัยทัศนของ
องคกร 
 รู  เขาใจและสามารถอธิบายใหผูอื่ น

เข า ใจ ได ว างานที่ ทํ าอยู นั้ น เกี่ ย วข อ งห รื อ
ตอบสนองตอวิสัยทัศนของสถาบันอุดมศึกษา
อยางไร 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
ชวยทําใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศนขององคกร 

 อธิบายใหผูอื่นรูและเขาใจวิสัยทัศนและ
เป าหมายการทํ างานของหนวยงานภายใต
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยได 
 แลกเปลี่ยนขอมูลรวมถึงรับฟงความ

คิดเห็ นของผู อื่ น เพื่ อประกอบการกํ าหนด
วิสัยทัศน 

 



- ๒๓ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
สรางแรงจูงใจให ผูอื่นเต็มใจจะปฏิ บัติตาม
วิสัยทัศน 
 โนมนาวใหสมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจ

และกระตือรือรนที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการเพื่อ
ตอบสนองตอวิสัยทัศน 

 ใหคําปรึกษาแนะนําแกสมาชิกในทีมถึง
แนวทางในการทํางานโดยยึดถือวิสัยทัศนและ
เปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
กําหนดนโยบายใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัย 
 ริเริ่มและกําหนดนโยบายใหม ๆ เพื่อ

ตอบสนองตอการนําวิสัยทัศนไปสูความสําเร็จ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
กําหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศนระดับประเทศ 
 กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทาง

ในการปฏิบัติหนาที่ของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให
บ รรลุ วิสั ยทั ศน ซึ่ งสอดคล อ งกั บวิสั ยทั ศน
ระดับประเทศ 
 คาดก ารณ ได ว าป ระ เท ศจะ ได รั บ

ผลกระทบอยางไรจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายใน
และภายนอก 

 

๓ . การวางกลยุทธ
ภาครัฐ 
 
(ความเขาใจวิสัยทัศน
และนโยบายภาครัฐ
แล ะส าม ารถนํ าม า
ป ร ะยุ ก ต ใช ใน ก า ร
กํ าหนดกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยได) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่ ๑ : รูและเขาใจนโยบายรวมทั้ง
ภารกิจภาครัฐ วามีความเกี่ยวโยงกับหนาที่
ความรับผิดชอบของหนวยงานอยางไร 
 เขาใจนโยบาย ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ

ของภาครัฐและสถาบันอุดมศึกษาวาสัมพันธ
เชื่อมโยงกับภารกิจของหนวยงานที่ตนดูแล
รับผิดชอบอยางไร 

 



- ๒๔ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 สามารถวิเคราะหปญหา อุปสรรคหรือ
โอกาสของหนวยงานได 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
นําประสบการณมาประยุกตใชในการกําหนด
กลยุทธได 
 ประยุกตใชประสบการณในการกําหนด

กลยุทธของหนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบให
สอดคลองกับกลยุทธภาครัฐได 

 ใชความรูความเขาใจในระบบราชการมา
ปรับกลยุทธให เหมาะสมกับสถานการณ ที่
เปลี่ยนแปลงไปได 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
นําทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนมาใชในการ
กําหนดกลยุทธ 
 ประยุกตใชทฤษฎี หรือแนวคิดซับซอน 

ในการคิดและพัฒนาเปาหมายหรือกลยุทธของ
หนวยงานที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

 ประยุกต แนวท างป ฏิบั ติ ที่ ป ระสบ
ความสําเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัย
ตางๆ มากําหนดแผนงานเชิงกลยุทธในหนวยงาน
ที่ตนดูแลรับผิดชอบ 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
กําหนดกลยุทธที่สอดคลองกับสถานการณ  
ตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 ประเมินและสังเคราะหสถานการณ

ประเด็นหรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
ภายในประเทศหรือของโลกโดยมองภาพใน
ลักษณะองครวม เพื่อใชในการกําหนดกลยุทธ
ภาครัฐหรือมหาวิทยาลัย 
 คาดการณสถานการณในอนาคต และ

กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับสถานการณ   
ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นเพื่อใหบรรลุพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

 



- ๒๕ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
บูรณาการองคความรูใหมมาใชในการกําหนด
กลยุทธภาครัฐ 
 ริเริ่ม สรางสรรค และบูรณาการองค

ความรูใหมในการกําหนดกลยุทธภาครัฐ โดย
พิจารณาจากบริบทในภาพรวม 

 ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธในการ
พัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 

 

๔. ศักยภาพเพื่อนํา
การปรับเปลี่ยน 
 
(ความสามารถในการ
กระตุน หรือผลักดัน
ห น วยง าน ไป สู ก าร
ป รั บ เป ลี่ ย น ที่ เป น
ประโยชน รวมถึงการ
สื่ อส ารให ผู อื่ น รับ รู 
เขาใจ และดําเนินการ
ใหการปรับเปลี่ยนนั้น
เกิดข้ึนจริง) 
 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่  ๑ : เห็นความจําเปนของการ
ปรับเปลี่ยน 
 เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน

และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทํางานให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 เขาใจและยอมรับถึงความจําเปนของ
การปรับเปลีย่นและเรียนรูเพือ่ใหสามารถปรับตัว
รับการเปลี่ยนแปลงนั้นได 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
สามารถทําใหผูอื่นเขาใจการปรับเปลี่ยนที่จะ
เกิดขึ้น 
 ชวยเหลือใหผูอื่นเขาใจถึงความจําเปน

และประโยชนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 ส นั บ ส นุ น ค วาม พ ย า ย าม ใน ก า ร

ปรับเปลี่ยนองคกรพรอมทั้งเสนอแนะวิธีการและ
มีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนดังกลาว 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
กร ะตุ น แ ล ะส ร า งแ รงจู ง ใจ ให ผู อื่ น เห็ น
ความสําคัญของการปรับเปลี่ยน 
 กระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูอื่นเห็น

ความสําคัญของการปรับเปลี่ยนเพื่อใหเกิดความ
รวมแรงรวมใจ 

 

 



- ๒๖ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 เปรียบเทียบใหเห็นวาสิ่งที่ปฏิบัติอยูใน
ปจจุบันกับสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงไปนั้นแตกตางกัน
ในสาระสําคัญอยางไร 

 สรางความเขาใจใหเกิดขึ้นแกผูที่ยังไม
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
วางแผนงานที่ดี เพื่ อรับการปรับเปลี่ยนใน
องคกร 

 วางแผนอยางเปนระบบและชี้ใหเห็น
ประโยชนของการปรับเปลี่ยน 

 เตรียมแผนและติดตามการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอ 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
ผลั ก ดั น ให เกิ ด ก า รป รั บ เป ลี่ ย น อ ย า งมี
ประสิทธิภาพ 
 ผลักดันใหการปรับ เปลี่ ยนสามารถ

ดําเนินไปไดอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จ 
 สรางขวัญกําลังใจและความเชื่อมั่นใน

การขับเคลื่อนให เกิดการปรับเปลี่ยนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

๕. การควบคุมตนเอง 
 
(ความสามารถในการ
ควบ คุ มอารมณ แล ะ
พฤติกรรมในสถานการณ
ที่อาจจะถูกยั่ วยุ  หรือ
เผชิญหนากับความไม
เปนมิตร หรือตองทํางาน
ภายใต สภาวะกดดั น 
รวมถึงความอดทนอดกลัน้ 
เมื่ออยูในสถานการณที่
กอความเครียดอย าง
ตอเนื่อง) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดั บที่  ๑  :ไม แ ส ดงพ ฤติ ก รรม ที่ ไม
เหมาะสม 

 ไมแสดงพฤติกรรมที่ไมสุภาพหรือไม
เหมาะสมในทุกสถานการณ 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
ควบคุมอารมณในแตละสถานการณไดเปน
อยางดี 

 รูเทาทันอารมณของตนเองและควบคุม
ไดอย างเหมาะสม โดยอาจหลีก เลี่ ย งจาก
สถานการณที่เสี่ยงตอการเกิดความรุนแรงขึ้น 
หรืออาจเปลี่ยนหัวขอสนทนาหรือหยุดพักชั่วคราว 

 



- ๒๗ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อสงบสติอารมณ  
 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
สามารถใชถอยทีวาจา หรือปฏิบัติงานตอไปได
อยางสงบ แมจะอยูในภาวะท่ีถูกยั่วยุ 

 รูสึกไดถึงความรุนแรงทางอารมณใน
ระหวางการสนทนา หรือการปฏิบัติงาน เชน 
ความโกรธ ความผิดหวัง หรือความกดดัน แตไม
แสดงออกแมจะถูกยั่วยุ  โดยยังคงสามารถ
ปฏิบัติงานตอไปไดอยางสงบ 

 สามารถเลือกใชวิธีการแสดงออกที่
เหมาะสมเพื่อไมใหเกิดผลในเชิงลบทั้งตอตนเอง
และผูอื่น 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
จัดการความเครียดไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลที่

อาจเกิดขึ้นจากภาวะกดดันทางอารมณไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ประยุกตใชวิธีการเฉพาะตนหรือวางแผน

ลวงหนาเพื่อจัดการกับความเครียดและความ
กดดันทางอารมณที่คาดหมายไดวาจะเกิดขึ้น 

 บริหารจัดการอารมณของตนไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเองหรือ
ผูรวมงาน 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
เอาชนะอารมณดวยความเขาใจ 

 ระงับอารมณรุนแรง ดวยการพยายาม
ทําความเขาใจและแกไขที่ตนเหตุของปญหา 
รวมทั้งบริบทและปจจัยแวดลอมตาง ๆ 
 ในสถานการณ ที่ ตึ ง เครียดมากก็ยั ง

สามารถควบคุมอารมณของตนเองได รวมถึงทํา
ใหคนอื่น ๆ มีอารมณที่สงบลงได 

 

 
 



- ๒๘ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

๖. การสอนงานและ
การมอบหมายงาน 
 
(ค ว า ม ตั้ ง ใ จ ที่ จ ะ
สงเสริมการเรียนรูหรือ
ก าร พั ฒ น าผู อื่ น ใน
ระยะยาวจนถึงระดับที่
เชื่อมั่นวาจะสามารถ
มอบหมายหนาที่ความ 
รับผิดชอบใหผู นั้ นมี
อิสระที่จะตัดสินใจใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่
ราชการของตนได) 

 ระดับที่ ๐ : ไมแสดงสมรรถนะดานน้ี หรือ
แสดงอยางไมชัดเจน 

 

 ระดับที่  ๑ : สอนงานหรือใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน 

 สอนงานดวยการใหคําแนะนําอยาง
ละเอียดหรือดวยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 

 ชี้แนะแหลงขอมูลหรือแหลงทรัพยากร
อื่น ๆ เพื่อใชในการพฒันาการปฏิบัติงาน 

 

 ระดับที่ ๒ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และ
ตั้งใจพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีศักยภาพ 

 สามารถใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางใน
การพัฒนาหรือสงเสริมขอดีและปรับปรุงขอดอย
ใหลดลง 
 ให โอกาสผู ใตบั งคับบัญชาไดแสดง

ศักยภาพ เพื่อสรางความมั่นใจการปฏิบัติงาน 

 

 ระดับที่ ๓ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และ
วางแผนเพื่อใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาแสดง
ความสามารถในการทํางาน 
 วางแผนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 มอบหมายงานที่ เหมาะสม รวมทั้งให

โอกาสผูใตบังคับบัญชาที่จะไดรับการฝกอบรม
หรือพัฒนาอยางสม่ําเสมอเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู 

 มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใน
ระดับตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชาเปนบางเรื่อง
เพื่อใหมีโอกาสริเริ่มสิ่งใหม ๆ หรือบริหารจัดการ
ดวยตนเอง 

 

 
 
 
 
 



- ๒๙ - 

ค. สมรรถนะทางการบริหาร (ตอ) 

สมรรถนะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

เลือกสมรรถนะที่ปรากฏในเครื่องหมาย  

บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล สารสนเทศ 

หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน) 

 

 ระดับที่ ๔ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และ
สามารถชวยแกไขปญหาที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา 
 สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติเดิมที่เปน

ป จ จั ย ขั ด ข วางก ารพั ฒ น าศั ก ย ภ าพ ขอ ง
ผูใตบังคับบัญชา 

 สามารถเขาใจถึงสาเหตุแหงพฤติกรรม
ของแตละบุคคล เพื่อนํามาเปนปจจัยในการ
พัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาได 

 

 ระดับที่ ๕ : แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และ
ทําใหสถาบันอุดมศึกษามีระบบการสอนงาน
และการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ 
 สรางและสนับสนุนใหมกีารสอนงานและ

มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบอยางเปน
ระบบในมหาวิทยาลัย 
 สราง และสนับสนุนใหมีวัฒนธรรมแหง

การเรียนรูอยางตอเนื่องในมหาวิทยาลัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



- ๓๐ - 

สรุปผลการประเมินของผูประเมิน 
 

องคประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ
ตําแหนงที่ครองอยู 

๔๐  

๒. ความรู ความสามารถ และทกัษะ ๑๐๐  

๓. สมรรถนะ คะแนนเต็ม ๑๖๐ คะแนน 

สมรรถนะหลัก 
ระดับสมรรถนะที่แสดงออก 

คะแนนที่ได ระดับ ๑ 
(๒ คะแนน) 

ระดับ ๒ 
(๔ คะแนน) 

ระดับ ๓ 
(๖ คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(๘ คะแนน) 

ระดับ ๕ 
(๑๐ คะแนน) 

๑. การมุงผลสมัฤทธิ์       
๒. การบริการที่ด ี       
๓. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ       
๔. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม
และจริยธรรม 

      

๕. การทํางานเปนทีม       

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏิบัติ  
ระดับสมรรถนะที่แสดงออก 

คะแนนที่ได ระดับ ๑ 
(๒ คะแนน) 

ระดับ ๒ 
(๔ คะแนน) 

ระดับ ๓ 
(๖ คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(๘ คะแนน) 

ระดับ ๕ 
(๑๐ คะแนน) 

๑. การคิดวิเคราะห       
๒. การสบืเสาะหาขอมูล       
๓. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ       
๔. การตรวจสอบความถูกตองตาม
กระบวนงาน 

      

๕. การสรางสัมพันธภาพ       

สมรรถนะทางการบรหิาร 
ระดับสมรรถนะที่แสดงออก 

คะแนนที่ได ระดับ ๑ 
(๒ คะแนน) 

ระดับ ๒ 
(๔ คะแนน) 

ระดับ ๓ 
(๖ คะแนน) 

ระดับ ๔ 
(๘ คะแนน) 

ระดับ ๕ 
(๑๐ คะแนน) 

๑. สภาวะผูนํา       
๒. วิสัยทัศน       
๓. การวางกลยุทธภาครัฐ       
๔. ศักยภาพเพื่อนําการปรบัเปลี่ยน       
๕. การควบคุมตนเอง       
๖. การสอนงานและการมอบหมายงาน       

คะแนนรวมของสมรรถนะ  
คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงานฯ + คะแนนความรู ความสามารถ และทักษะ + คะแนนสมรรถนะ  

(คะแนนเต็ม ๓๐๐ คะแนน) 
 

 



- ๓๑ - 

ความเห็นเพิ่มเติมของผูประเมิน 
 
๑. จุดเดน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
๒. จุดที่ควรพัฒนา
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
๓. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
 

ลงชื่อ..................................................................ผูประเมิน 
       (...............................................................) 

          ตําแหนง กรรมการประเมินเพือ่แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
วันที่..............เดือน...................................พ.ศ. ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๓๒ - 

แบบสรุปผลการประเมิน 
ของคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

 
ชื่อ......................................................ตําแหนงประเภท........................ตําแหนง.....................ระดับ..................... 
ตําแหนงเลขที่....................สังกัด........................................................................................................................... 
ขอรับการประเมินเพือ่แตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทผูบรหิาร ระดบั................................................................. 
ตําแหนงเลขที่....................สังกัด........................................................................................................................... 

 

องคประกอบ 
คะแนน

เต็ม 

คะแนนเฉลี่ยที่ได 
(คะแนนรวมของแตละองคประกอบ) 

จํานวนผูประเมิน 

คิดเปนรอยละ 
(คะแนนเฉลี่ยที่ได × ๑๐๐) 

คะแนนเต็ม 

๑. ผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัด
ของตําแหนงทีค่รองอยู 

๔๐   

๒. ความรู ความสามารถ และทักษะ ๑๐๐   

๓. สมรรถนะ ๑๖๐   

รวม ๓๐๐   

หมายเหตุ ในกรณีที่คาํนวณแลวผลคะแนนมีเศษทศนิยม ใหใชทศนิยมสองตาํแหนงโดยไมปดเศษ 
 

เกณฑการตัดสิน : ผูทีจ่ะถือวาผานการประเมินตองไดคะแนน ดังตอไปนี้ 
   (๑)  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกองหรอืเทียบเทา ตองไดคะแนนเฉลี่ยในแตละองคประกอบไมต่ํากวา
รอยละ ๖๐ และคะแนนเฉลี่ยแตละองคประกอบรวมกันแลวจะตองไมต่ํากวารอยละ ๗๐  
   (๒)  ตําแหนงระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา ตองไดคะแนนเฉลี่ยในแตละ
องคประกอบไมต่ํากวารอยละ ๗๐ และคะแนนเฉลี่ยแตละองคประกอบรวมกนัแลวจะตองไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 
 
สรุป 
(     )  ผานการประเมิน 
(     )  ไมผานการประเมิน 
 
ความเห็นเพิ่มเติมของคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
 
๑. จุดเดน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 



- ๓๓ - 

๒. จุดที่ควรพัฒนา
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
๓. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีสงเสริมและพัฒนา
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
คณะกรรมการประเมินเพื่อแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นลงนาม 
 

    ลงชื่อ......................................................ประธานกรรมการ 
                     (....................................................) 
     
  ลงชื่อ......................................................กรรมการ 
                     (....................................................) 
      
 ลงชื่อ......................................................กรรมการ 
         (....................................................) 
 
 ลงชื่อ......................................................กรรมการ 
         (....................................................) 
  
 ลงชื่อ......................................................กรรมการ 
               (....................................................) 
 
 ลงชื่อ......................................................เลขานุการ (ถามี) 
         (....................................................) 
  
 ลงชื่อ......................................................ผูชวยเลขานุการ (ถามี) 
         (....................................................) 
 




