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ค ำน ำ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ทบทวนตามกระบวนการ
ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) โดยมีการ
ทบทวนตามกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วน คณะกรรมการด าเนินงานตามค าสั่งมหาวิทยาลัยที่ 2384/2561 และจากข้อ เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา โดยได้ปรับปรุงแผนฯ ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีประสิทธิภาพ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของทุกส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมของทุกหน่วยงานให้สอดคล้องเพ่ือให้กระบวนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

คณะท างานจึงขอขอบคุณ คณะกรรมการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกท่าน
และผู้บริหารทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า จนท าให้เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี สามารถน ากลยุทธ์ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติของแต่ละส่วนราชการที่เกี่ยวข้องตามแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ได้รับ
การจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นผลมาจากแนวทางการปฏิรูปการ 
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 36 บัญญัติให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดเตรียม
การศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล เพ่ือมุ่งเน้นการกระจายอ านาจให้สถานศึกษาของรัฐด าเนินกิจการโดย
อิสระ สามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการภายใต้การก ากับดูแลของ
สภาสถานศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า “โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทน
สถาบันราชภัฏ” ให้ไว้ ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นปีที่ 59 ในรัชกาลปัจจุบัน ตราเป็นพระราชบัญญัติ 
เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547” ด้วยพระมหากรุณาธิคุณแห่งองค์พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว ท าให้ “สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์” ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” นับตั้งแต่
บัดนั้น และในการแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์นั้น ได้มีการด าเนินการตามกฎ  
กระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 8 
มีนาคม พ.ศ. 2548 ดังนี้ 
 1. ส านักงานอธิการบดี  
 2. คณะครุศาสตร์  
 3. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 4. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
 5. คณะวิทยาการจัดการ 

6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา   
8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
10. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  

และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2549  
ให้แบ่งส่วนในส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 
 1.  กองกลาง 
 2.  กองนโยบายและแผน 
 3.  กองพัฒนานักศึกษา 
ให้แบ่งส่วนราชการในคณะ เป็นส านักงานคณบดี และสถาบัน/ส านัก เป็นส านักงานอ านวยการ 
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 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้น าหลักสมรรถนะมาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยบูรณาการร่วมกับระบบการบริหารและใช้เครื่องมือที่ใช้วัดผลการด าเนินงานรายบุคคลที่เชื่อมโยงเป้าหมาย 
ผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และบุคคลเข้าด้วยกัน โดยมีกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่องเพื่อให้ทราบถึงความคืบหน้าและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท าให้ทราบว่าบุคลากรมีผลงาน
เทียบกับเป้าหมายเป็นอย่างไร และแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะตามต าแหน่งงานหรือไม่ โดยจะน าผล
จากการประเมินมาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งผู้บังคับบัญชาเป็นบุคคลส าคัญในการก าหนด
วิธีการพัฒนาแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสมกับสภาพท างานและตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงาน สามารถพัฒนา
ความรู้ทักษะและพฤติกรรมในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อไป รวมทั ้งได้น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในปีการศึกษา 2563 ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการผู้ตรวจประเมินในภาพรวมว่า มหาวิทยาลัยต้องเร่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิและต าแหน่ง 
ทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยมีแนวทางก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผน เช่น การจัดกิจกรรม
โครงการทบทวนแผนฯ จัดค่ายอบรมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลกรทุกระดับให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
3. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. มหาวิทยาลัยมีแผนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะและสมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
4. มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร  
5. มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการแข่งชันด้านวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
6. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. สนับสนุนทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพทั้งด้านความรู้ 

ทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
3. พัฒนาเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลด้านการพัฒนาบุคลากร 
4. พัฒนาระบบให้สวัสดิการและสิ ่งอ านวยความสะดวกเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่ด ีและ  

มีความสุขในการท างาน 
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กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ. 2561-2565 จัดท าขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ซึ่งมีข้ันตอนการจัดท า ดังนี้   

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. ประชุมระดมสมองวิเคราะห์ข้อมูลน าเข้าและประเด็นยุทธศาสตร์ 
3. ก าหนด วัตถุประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน

หลักที่ส าคัญ และตั้งค่าเป้าหมายของการจัดท าแผน 
5. ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติโดยจัดท าเป็นโครงการ/กิจกรรมไปยังคณะ/ส านัก/สถาบัน  
6. ก ากับ ติดตามและประเมินผลตามแผน 
7. จัดท ารายงานผล วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขเพื่อให้ด าเนินงานได้ตาม

แผน 
8. รายงานให้ผู้บริหารเพ่ือทราบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป  
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565  
(ฉบับร่าง 1) 

 
 

 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 (พิจารณา วิเคราะห์ กลั่นกรอง) 

ฉบับร่าง ฯ แผน 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565  

(ฉบับร่าง 1) 
 

 

 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565  
(ฉบับร่าง 2) 

 
 

 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย (ก.บ.) พิจารณา 
(ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
 

เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา (ร่าง) 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 

งบประมาณ 2565 
 

เผยแพร่แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์องค์การ 
 

ทิศทางองค์กรของมหาวิทยาลัย 
 
 ปรัชญา (Philosophy) 
  ปัญญา เสฏฐา ปัญญาเป็นสิ่งประเสริฐสุด 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision)   
 เป็นมหาวิทยาลัยการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ติด 1 ใน 10 ของกลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based and Community) ภายใน 5 ปี พ.ศ. 2568  
 

 พันธกิจ (Mission)   
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยะฐานะครู” 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์จึงก าหนดพันธกิจไว้ 6 ด้านประกอบด้วย  

1. การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
2. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและให้บริการวิชาการ  
3. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล  
5. การพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในพ้ืนที่  
6. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ข้อมูลพื้นฐานบุคลากรปัจจุบัน  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565) 
 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  
  1.  ข้อมูลคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 298 คน  

จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและต าแหน่ง ทางวิชาการ  
 1.1  ข้อมูลอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จ านวน 298 คน โดย

จ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
           1)  อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาโท   จ านวน  213  คน   
 2)  อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก   จ านวน    85  คน   
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ปริญญาโท ปริญญาเอก

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 แผนภูมิวงกลมแสดงจ านวนคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี คุณวุฒิปริญญาโท และคุณวุฒิ

 ปริญญาเอก 
 
 

 เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 1 พบว่า อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จ านวน 
298 คน มีสัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 71.48 และอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 28.52 เป้าหมายที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานของสัดส่วนวุฒิ
การศึกษาของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทต่อปริญญาเอกของมหาวิทยาลัย คือ 60 : 40 ซึ่งยังต้องวางแผน
เพ่ือการพัฒนาด้านวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้นต่อไป 

 

 1.2 ข้อมูลอาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  จ านวน 298 คน จ าแนก
ตามต าแหน่งทางวิชาการ เป็นดังนี้           

1) ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน   192  คน   
  2) ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน      96   คน      
           3)   ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน       10 คน   
   4)  ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน        -    คน   
 
 
 

ปริญญาโท 
71.48% (213 คน) 

 

ปริญญาเอก 
28.52% (85 คน) 
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อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

 
 
 

 
 

 
 

    
   

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพที่ 2  แผนภูมิวงกลมแสดงจ านวนต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 
 

  เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่  2 พบว่า อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
จ านวน 298 คน มีผู้ด ารงต าแหน่งระดับอาจารย์ จ านวน 192 คน  คิดเป็นร้อยละ 64.43 มีผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 32.21 และมีผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.36 เป้าหมายที่เป็นเกณฑ์มาตรฐานของสัดส่วนผู้ที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ต่อ ต าแหน่งทาง
วิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ ของมหาวิทยาลัย คือ 60 : 40 ซึ่งยังต้อง
วางแผนเพ่ือการพัฒนาด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์อย่างเร่งด่วนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
32.21% (96 คน) 

 

รองศาสตราจารย ์
3.36% (10 คน) 

 

อาจารย ์
64.43% (192 คน) 
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 เปรียบเทียบข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการของ
แต่ละคณะ เป็นดังตารางที่ 1 จ านวนอาจารย์ประจ าสังกัดคณะต่าง ๆ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่ง
ทางวิชาการ การน าเสนอข้อมูลแบบตาราง 
 

คณะ 
จ านวนอาจารย์ 

แบ่งตามวุฒิการศึกษา 
จ านวนอาจารย์ 

แบ่งตามต าแหน่งทางวิชาการ 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

คณะครุศาสตร ์ - 29 11 40 29 9 2 - 40 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 52 8 60 43 16 1 - 60 

คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

- 51 26 77 48 27 2 - 77 

คณะวิทยาการจัดการ - 42 14 56 36 20 - - 56 
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- 39 26 65 36 24 5 - 65 

รวม - 213 85 298 192 96 10 - 298 
ร้อยละ - 71.48 28.52 100 64.43 32.21 3.36 - 100 

 

 
 2. ข้อมูลจ านวนอาจารย์ประจ าของแต่ละสาขาวิชาและคณะ 
 2.1 อาจารย์ประจ าของคณะครุศาสตร์  
                         อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ จ านวน 40 คน และมีสัญญาจ้างต่อกับมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 
มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 40 คน สามารถจ าแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี  2  จ านวนอาจารย์ประจ าสังกัดคณะครุศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สาขาวิชา จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

1 สาขาวิชาคณิตศาสตร์  - 5 - 5 
2 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   - 2 1 3 
3 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป   - 3 2 5 
4 สาขาวิชาพลศึกษา   - 6 1 7 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   - 4 1 5 
6 สาขาวิชาภาษาไทย - 3 - 3 
7 (กลุ่มวิชาจิตวิทยาและแนะแนว) - 1 1 2 

(กลุ่มวิชาพ้ืนฐานการศึกษา) - - 1 1 
(กลุ่มวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา) 

- 3 - 3 

(กลุ่มวิชาการวัดประเมินผลและวิจัย
ทางการศึกษา) 

- 1 2 3 



แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565                                            หน้า  10 

ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

(กลุ่มวิชาหลักสูตรและการสอน) - 1 2 3 
8 ผู้บริหาร - 1 - 1 

รวม - 29 11 40 
ร้อยละ - 73.00 28.00 100 

 

ข้อสังเกต (1) มีอาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ ลาศึกษาต่อ  จ านวน 12 คน ดังนี้   
1. สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3 คน 

1.1 อาจารย์พลากร ชาญณรงค์     1.2 อาจารย์สลักจิตร  คณะฤทธิ์ 
1.3  อาจารย์สุพล  เพ็ชรบัว 

2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จ านวน 4 คน  
2.1 อาจารย์ศิวภรณ์ ใสโต    2.2 อาจารย์นทีธร นาคพรหม    

  2.3 ผศ. อโณทัย พลเยี่ยม เพชรแสง  2.4 อาจารย์วรางคณา ภู่ศิริภิญโญ 
3. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ระดับปริญญาเอกในประเทศ ภาคนอกเวลา 3 คน 

3.1 อาจารย์สุปราณี  พิศมัย       3.2 ผศ.น้ าฝน  เบ้าทองค า 
3.3  อาจารย์กติญา  บุญสวน 

4. กลุ่มวิชาการนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
 4.1 อาจารย์นิตยา นาคอินทร์ 
5.  สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ระดับระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
     5.1 อาจารย์ก าธร   คงอรุณ 

 (2) มีการจ้างอาจารย์พิเศษ/อาจารย์ประจ าพิเศษ ตามสัญญาจ้าง จ านวน 6 คน 
  
 2.2  อาจารย์ประจ าของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  ปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 60 คน จ าแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษาได้ดังนี้  
ตารางที่ 3 จ านวนอาจารย์ประจ าสังกัดคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมในแต่ละสาขาวิชา
 และระดับวุฒิการศึกษา  
 

ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

1 สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต - 5 - 5 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ - 5 - 5 
3 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและการ

จัดการ 
- 5 - 5 

4 สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม - 5 - 5 
5 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ - 4 1 5 
6 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม - 4 1 5 
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ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

7 สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
(วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตพืช) 

 
- 

 
1 

 
2 

 
3 

(วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตสัตว์) - 3 - 3 
(วิชาเอก การจัดการการเกษตรสมัยใหม่) - 3 - 3 
(วิชาเอก การประมง) - 3 - 3 

8 สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา  - 4 2 6 
9 สาขาวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี  - 4 1 5 
10 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 

(อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร) 
(หลักสูตรปี 2565) 

- 5 - 5 

11 สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ
ระบบอัตโนมัติ (4 ปี) (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาหลักสูตร) 

- 1 1 2 

รวม  52 8 60 
ร้อยละ  86.67 13.33 100 

 

ข้อสังเกต (1) มีอาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมลาศึกษาต่อ จ านวน 
  10 คน ดังนี้ 

1. สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
1.1 อาจารย์ ว่าที่ ร.ต. ศักดิ์ศิริชัย ศรีสวัสดิ์ 

2. สาขาวิชาเอกเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1  คน 
2.1 อาจารย์นฤมล วันน้อย 

3. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
3.1 ผศ.ประธาน เรียงลาด 

4. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและการจัดการ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3  คน 
 4.1 อาจารย์สุวิมล เทียกทุม  
  4.2 ผศ.นรัตว์  รัตนวัย 
   4.3  รศ.ธรรม์ณชาติ  วันแต่ง 
5.   สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตพืช ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
  5.1  อาจารย์การันต์  ผึ่งบรรหาร 
6.   สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
  6.1  อาจารย์ชนิรัตน์  ผึ่งบรรหาร 
7.  สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
 7.1  อาจารย์ธนวรรธน์  ท้าวนอก   
8. สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ระดับปริญญาเอก ใช้เวลาบางส่วน 1 คน 
 8.1 ผศ.วรชัย ศรีสมุดค า 

 (2)  มีการจ้างอาจารย์ประจ าพิเศษ ตามสัญญาจ้าง จ านวน 1 คน 
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 2.3  อาจารย์ประจ าของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
    ปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 77 คน จ าแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังนี้ 
ตารางท่ี 4  จ านวนอาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิ

การศึกษา รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชานิติศาสตร์ - 6 1 7 
2 สาขาวิชารัฐศาสตร์ - 7 - 7 
3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - 3 

2 
 
 
 
 

9 12 
4 สาขาวิชาพัฒนาสังคม - 6 - 6 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - 4 1 5 
6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ - 5 - 5 
7 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ - 3 1 4 
8 สาขาวิชาศิลปกรรม - 5 - 5 
9 สาขาวิชานาฏศิลป์และศิลปะการแสดง - 6 - 6 
10 สาขาวิชาภาษาจีน - 4 1 5 
11 สาขาวิชาภาษาไทย   - 1 1 2 

หลักสูตรระดับมหาบัณฑิต     
12 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - - 5 5 
13 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  - - 4 4 

14 สาขาวิชาการเมืองการปกครอง (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2561) หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

- - 4 4 

รวม - 50 27 77 
ร้อยละ - 66.66 33.33 100 

 
ข้อสังเกต    (1)  มีอาจารย์ประจ าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ลาศึกษาต่อ จ านวน 8 คน 

1. สาขาวิชารัฐศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน    
1.1 อาจารย์ธันยมัย รังสิกรรพุม 

2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน     
2.1 อาจารย์วันวิสาข์ หมื่นจง 
2.2 ผศ.จีรพรรณ พรหมประเสริฐ 

3. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน   
3.1 อาจารย์ศรีเสด็จ กองแกน 
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4. สาขาวิชาการพัฒนาสังคม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน     
  4.1 อาจารย์ตรียากานต์ พรมค า  
 ภาคปกติ 1 คน     
 4.2 อาจารย์กิติยวดี สีดา 
5. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน    

5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาภาภรณ์ วรรณา  
5.2 อาจารย์นงลักษณ์ ยุทธศิลปเสว ี

      (2)  มีการจ้างอาจารย์พิเศษ/อาจารย์ประจ าพิเศษ ตามสัญญาจ้าง 13 คน 
 
 2.4  อาจารย์ประจ าของคณะวิทยาการจัดการ  

            ปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 56 คน จ าแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังนี้  
ตารางท่ี 5  จ านวนอาจารย์ประจ าสังกัดคณะวิทยาการจัดการในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชาการจัดการ - 2 3 5 
2 สาขาวิชาการตลาด - 5 1 6 
3 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ - 5 - 5 
4 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม - 5 - 5 
5 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ - 3 2 5 
6 สาขาวิชาบัญชี - 9 - 9 
7 สาขาวิชานิเทศศาสตร์  1 4 5 
8 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ - 7 - 7 
9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้า

สมัยใหม่ 
- 5 - 5 

หลักสูตรระดับมหาบัณฑิต     
10 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  - - 4 4 

รวม - 42 14 56 
ร้อยละ - 75 25 100 

 
 

ข้อสังเกต    (1) มีอาจารย์ประจ าคณะวิทยาการจัดการลาศึกษาต่อ จ านวน 23 คน 
1. สาขาวิชาการบัญชี ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 4 คน  

1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์บวรลักษณ์ เงินมา 
1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรา กลิ่นจันทร์ 

 1.3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดุลย์ศิริ สัตย์เจริญ 
 1.4  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภาลัย  บุญทิม 

2. สาขาวิชาการตลาด ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน  
 2.1 อาจารย์ปราณีต  ใจหนัก 
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2.2 อาจารย์ศิริพงษ์  เหมมั่น 
2.3  อาจารย์ณัฐณิชา อินทร์เพ็ญ 

3. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ระดับปริญญาเอก  
 ภาคปกติ 1 คน  
 3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปวีณา โทนแก้ว 
 ภาคนอกเวลา 5 คน  
 3.2 อาจารย์จตุพร จันทร์เพชร 
 3.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิพนธ์ เพชระบูรณิน 
 3.4 อาจารย์วิศิษฎ์ บิลมาศ 
 3.5 อาจารย์พิมพ์พร  เกษดี 
 3.6  อาจารย์สุพิชชา  โชติก าจร 
4. สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน 
 4.1 อาจารย์ชัชากร คัชมาตย์ 
 4.2 อาจารย์ปิยะนุช พรหมประเสริฐ 
5. สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3 คน 
 5.1 อาจารย์ทิวาวรรณ ศิริเจริญ กันหา 

 5.2 อาจารย์ธีรภัทร ดีเอม 
 5.3 อาจารย์นันทกานต์  ศรีปลั่ง 

 6. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน  
  6.1 อาจารย์ชลลดา ม่วงธนัง 
 6.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญ์กุลณัช พีรชาอัครชัย 
 7.   สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน  
  7.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดอกอ้อ ขวัญนิน 
  7.2 อาจารย์วิญญู  พันธ์โต 
 8.   สาขาวิชาการจัดการ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน 
  8.1 อาจารย์ปุณฑริกา  สุคนธสิงห์ 
 
 2.5  อาจารย์ประจ าของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
     ปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 65 คน จ าแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังนี้  
ตารางที่ 6 จ านวนอาจารย์ประจ าสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชาเคมี - 3 4 7 
2 สาขาวิชาฟิสิกส์ - 1 4 5 
3 สาขาวิชาชีววิทยา - 4 2 6 
4 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการค านวณ - 2 4 6 
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ล าดับ สาขาวิชา 
จ านวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

5 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการข้อมูล - 4 2 6 
6 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม - 4 1 5 
7 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ - 2 3 5 
8 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ

อาหาร 
- 6 - 6 

9 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ - 6 1 7 
10 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ - 3 1 4 
11 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา - - 3 3 
12 สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย - 4 1 5 

รวม - 39 26 65 
ร้อยละ - 60.00 40.00 100 

(ข้ 

 ข้อสังเกต    (1)  มีอาจารย์ประจ าคณะวิทยาศาสตร์ลาศึกษาต่อ  จ านวน  10  คน 
1. สาขาวิชาเคมี ระดับปริญญาเอก ภาคปกติ 1 คน  

1.1  อาจารย์ชนากานต์ วิญญกุล    
2. สาขาวิชาชีววิทยา ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน  

2.1  อาจารย์สุรางค์รัตน์ พันแสง 
2.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรเชษฐ  เอ่ียมส าอาง 
ภาคปกติ 2 คน 
2.3  อาจารย์กานต์ แย้มพงษ์ 
2.4  ผศ.ธนาวรรณ สุขเกษม 

3. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ระดับปริญญาเอก  
ภาคปกติ 1 คน 
3.1  อาจารย์กฤติกา บูรณโชคไพศาล  

 ภาคนอกเวลา 1 คน  
 3.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ตรีชฎา อุทัยดา 
 4. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน 
  4.1 อาจารย์พิณทิพย์ แก้วแกมทอง 
 4.2 อาจารย์อิสระ ตั้งสุวรรณ์ 
 5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคปกติ 1 คน  
  5.1 อาจารย์กฤตวิทย์ ลิ่มกุล 
 
         เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อทั้งหมด จ าแนกตามประเภทและคุณวุฒิ  
ที่ลาศึกษาต่อของแต่ละคณะ  
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ตารางท่ี 7 จ านวนอาจารย์ที่อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ จ าแนกตามคณะ ดังนี้ 
 

ที่ คณะ 
ข้าราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ประจ า
พิเศษ 

อยู่ระหว่าง
ลาศึกษาต่อ

ทั้งสิ้น ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 ครุศาสตร์      11   1 12 
2 เทคโนโลยีการเกษตรและ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
     10    10 

3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   1   7    8 
4 วิทยาการจัดการ   1   22    23 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี      10    10 

รวม   2   60   1 63 
ร้อยละ   3.17   95.24   1.59 26.81 

 
  หากเทียบข้อมูลจ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อในปีงบประมาณ 2564 ที่ผ่านมา มีจ านวน
ทั้งสิ้น 47 คน คิดเป็นร้อยละ 15.77 และในปีงบประมาณ 2565 (ปัจจุบัน) มีจ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ
ทั้งสิ้น 63 คน คิดเป็นร้อยละ 21.14 และปัจจุบันมีบุคลากรอยู่ระหว่างการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
รวมทั้งสิ้น 63 คน คิดเป็นร้อยละ 26.81 (จากบุคลากรที่ยังไม่ได้รับการพัฒนาด้านคุณวุฒิการศึกษาคงเหลือ
จ านวน 235 คน) 
 
 
ตารางท่ี 8 จ านวนอาจารย์อยู่ระหว่างการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ จ าแนกตามคณะ ดังนี้ 
 

ที่ คณะ 

 

จ านวน 
(คน) 

แบ่งตามต าแหน่งทางวิชาการ คณาจารย์ที่อยู่ระหว่าง 
การขอก าหนดต าแหน่ง 

ทางวิชาการ อ. ผศ. รศ. ศ. 

1 ครุศาสตร์ 40 29 9 2 - 6 

2 
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

60 43 16 1 - 4 

3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 77 48 27 2 - 4 

4 วิทยาการจัดการ 56 36 20 - - 3 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 65 36 24 5 - 9 

รวม 298 192 96 10 - 26 
ร้อยละ 100 64.43 32.21 3.36 - 13.54 

 
 จากตารางข้างต้น จึงเห็นได้ว่าจ านวนคณาจารย์ที่อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการมีจ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 13.54 ของจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
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ต ่ากวา่ปริญญาตรี
ปริญญาตรี
ปริญญาโท
ปริญญาเอก

 
ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 
 บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 248 คน   
 1. จ าแนกตามระดับคุณวุฒิการศึกษา ได้ดังนี ้
 1.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   10 คน   
 1.2 ปริญญาตรี   จ านวน   180  คน      
 1.3 ปริญญาโท     จ านวน   56   คน 
 1.4 ปริญญาเอก    จ านวน   2   คน  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
แผนภาพที่ 3  แผนภูมิวงกลมแสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา  
 

  เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 3 พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ จ านวน 248 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 72.58 มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 22.58  มีวุฒิการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.03 และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.81 
ตามล าดับ  
 
 
 
 
 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี
4.03% (10 คน) 

 

ปริญญาตร ี
72.58% (180 คน) 

 

ปริญญาโท 
22.58% (56 คน) 

 

ปริญญาเอก 
0.81% (2 คน) 
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2. จ าแนกตามประเภทของบุคลากรสายสนับสนุน ได้ดังนี้ 
 2.1 ประเภทข้าราชการ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   1  คน   
 2) ปริญญาตรี  จ านวน   -   คน      
 3) ปริญญาโท    จ านวน   8   คน 
 4) ปริญญาเอก    จ านวน   1  คน   
 2.2 ประเภทลูกจ้างประจ า โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   3  คน   
           2) ปริญญาตรี  จ านวน   8   คน      
           3) ปริญญาโท    จ านวน    -    คน 
 4) ปริญญาเอก    จ านวน   -   คน   
 2.3 ประเภทพนักงานราชการ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   1   คน   
           2) ปริญญาตรี  จ านวน   22   คน      
           3) ปริญญาโท    จ านวน   3   คน 
 4) ปริญญาเอก    จ านวน   -   คน   
 2.4 ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   -   คน   
           2) ปริญญาตรี  จ านวน   142   คน      
           3) ปริญญาโท    จ านวน   45   คน 
 4) ปริญญาเอก    จ านวน   1   คน   
 2.5 ประเภทลูกจ้างชั่วคราว โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) ต่ ากว่าปริญญาตรี  จ านวน   5   คน   
           2) ปริญญาตรี  จ านวน   8   คน      
           3) ปริญญาโท    จ านวน   -   คน 
 4) ปริญญาเอก    จ านวน    -   คน   

 

จะเห็นสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จ านวน 248 คน มี
คุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.03 มีคุณวุฒิปริญญาตรี จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.58  มีคุณวุฒิปริญญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 22.58  และมีคุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 2 คน   
คิดเป็นร้อยละ 0.80  เมื่อจ าแนกตามส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยที่สังกัด เป็นดังตารางที่ 10  

 



ตารางท่ี 9 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ จ าแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา 
 

     

 (ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565) 

คณะ/ส านัก/สถาบัน 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว รวม  

รวม 
 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

รวม ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ครุศาสตร์ 1 - - - 1 - - - - - - - - - - - 10 2 - 12 - 1 - - 1 1 11 2 - 14 

เทคโนโลยีการเกษตรฯ - - - 1 1 - 1 - - 1 - - - - - - 9 3 - 12 2 1 - - 3 2 11 3 1 17 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

- - 1 - 1 - - - - - - 1 - - 1 - 8 4 - 12 - - - - - - 9 5 - 14 

วิทยาการจัดการ - - 1 - 1 - - - - - - 1 - - 1 - 4 8 - 12 - - - - - - 5 9 - 14 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

- - - - - - 2 - - 2 - - - - - - 13 2 - 15 1 1 - - 2 1 16 2 - 19 

ส านักงานอธิการบด ี - - 4 - 4 3 4 - - 7 1 1
8 3 - 22 - 50 12 1 63 - 2 - - 2 4 74 19 1 98 

ส านักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- - 1 - 1 - 1 - - 1 - 1 - - 1 - 15 2 - 17 2 3 - - 5 2 20 3 - 25 

ส านักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

- - - - - - - - - - - - - - - - 9 2 - 11 - - - - - - 9 2 - 11 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

- - 1 - 1 - - - - - - - - - - - 15 5 - 20 - - - - - - 15 6 - 21 

สถาบันวิจัยและพัฒนา - - - - - - - - - - - - - - - - 6 5 - 11 - - - - - - 6 5 - 11 

งานตรวจสอบภายใน - - - - - - - - - - - 1 - - 1 - 3 - - 3 - - - - - - 4 - - 4 

รวม 1 - 8 1 10 3 8 - - 11 1 22 3 - 26 - 142 45 1 188 5 8 - - 13 10 179 49 2 248 



ปริญญาโท ปริญญาเอก

ตารางท่ี 10 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดต่าง ๆ จ าแนกตามระดับต าแหน่ง ดังนี้ 

 

 
สรุปภาพรวมของบุคลากรปัจจุบัน 
1. จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  มีทั้งหมด   298   คน 
2. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน  มีทั้งหมด   248   คน 

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  

 
  
  
 

แผนภาพที่ 4  ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน  

ที่ คณะ/ส านัก/สถาบัน 

 

จ านวน 
(คน) 

แบ่งตามระดบัต าแหน่ง อยู่ระหว่าง 
การขอต าแหน่ง 

ที่สูงขึ้น ปฏิบัติการ ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

1 ครุศาสตร์ 14 11 3 - - 
2 เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
17 16 1 - - 

3 มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ 14 13 1 - - 
4 วิทยาการจัดการ 14 14  - 2 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 19 15 3 1 - 
6 ส านักงานอธิการบดี 98 86 12 - - 
7 วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 25 21 4 - 1 
8 ศิลปะและวัฒนธรรม 11 11 - -  
9 ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 21 11 10 - 4 
10 สถาบนัวิจัยและพัฒนา 11 10 1 - - 
11 งานตรวจสอบภายใน 4 4 - - - 

รวม 248 212 35 1 7 
ร้อยละ 100 85.48 14.11 0.40 3.30 

สายวิชาการ 
54.58% (298 คน) 

 

สายวิชาการ 
45.42% (248 คน) 
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 จากแผนภาพที่ 4 จะเห็นสัดส่วนของบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
จ านวน 546 คน เป็นบุคลากรสายวิชาการจ านวน 298 คน คิดเป็นร้อยละ 54.58 และบุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน 248 คน คิดเป็นร้อยละ 45.42 ซึ่งมีจ านวนใกล้เคียงกันจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือ 
เร่งพัฒนาศักยภาพทั้งสองกลุ่มนี้ไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบริบทของมหาวิทยาลัยในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 การพัฒนาบุคลากร เป็นส่วนส าคัญที่จะน ามามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ไปสู่วิสัยทัศน์ที่
ก าหนดตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มุ่งการพัฒนาสรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือ
บริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT 
เพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะ
บรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคลพบว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการ 
ได้แก่ การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชากรให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษาก าหนด การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่ง
งาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency 
System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามผลเพ่ือสามารถบ่งชี้
ความส าเร็จความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผน 
 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหรือสถานการณ์การด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานภายใน เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งสถานการณ์ในปัจจุบันและใน
อดีตเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน และหาแนวทางที่เป็นโอกาส และรับรู้ถึงอุปสรรคเพ่ือหาวิธีการวางแผน
ยุทธศาสตร์ในด้านต่าง ๆ หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
 ปัจจัยแต่ละอย่างที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจท าลายผลการด าเนินงาน โอกาส
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์กร อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม
จะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาบุคลากรไปในทางท่ีเหมาะสม 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ
ความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูล
เพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน
บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหารงานบุคลากร 
 จุดแข็งของมหาวิทยาลัย (Sterngths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบ
หรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ขององค์กร 
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  จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้วย
ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  ด้วยหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นจึงน ามาวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายในของ
มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตารางที่ 11 
 
ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

จุดแข็ง (Sterngths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในจังหวัด 
2. มีพ้ืนที่การท างานที่ชัดเจน อยู่ใกล้แหล่งชุมชน 
3. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี มีความพร้อม
 ต่อการพัฒนา 
4. เป็นสถานศึกษาที่ให้โอกาสประชาชนในท้องถิ่น
 สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ (ค่าใช้จ่ายถูก) 
5. มีผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
6. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ระหว่าง
 บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
7. มีระบบการติดต่อประสานงานผ่านเทคโนโลยี
 สารสนเทศภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. วัฒนธรรมองค์กรไม่เข้มแข็ง 
2. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่นยังมี
 ปริมาณน้อย 
3. การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของ
 สายวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
 มหาวิทยาลัยก าหนด 
4. บุคลากรบางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
5. การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานยังมี
 น้อย 
6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของ
 บุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงาน
ขององค์การที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
องค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น 
ระดับการศึกษา ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 

1. โอกาสทางสภาพแวดล้อม (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร 
ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กร 

2. อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรเป็นปัจจัยใด
ที่สามารถส่งผลกระทบในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหาทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยง
หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความเข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญต่อผลกระทบดังกล่าวได้ 
 ด้วยหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นจึงน ามาวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตารางที่ 12 
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ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
 บุคคลหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่าง
 ประเทศ 
2. ภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
 มนุษย์ของประเทศไทย (HR ยุค 4.0) 4 กลยุทธ์ 
 เพ่ือติดสปีดในการท างาน 
3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
 นวัตกรรม มีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริม
 ให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
 มากขึ้น 
 

1. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผล 
 กระทบต่อการบริหารงบประมาณด้านบุคลากร 
 

 
 

การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix  
  หลังจากการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญ SWOT ด้านการพัฒนาบุคลากรประกอบกับ
ผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ดังกล่าว โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ซึ่ง
สามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์รวมทั้งสิ้น 4 ประเด็น รายละเอียดดังตารางที่ 13 
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 โอกาส (Opportunities) 

1. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือเป็น
 อย่างดีจากบุคคลหน่วยงานภายนอก
 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HR 
 ยุค 4.0) 4 กลยุทธ์เพื่อติดสปีดในการ
 ท างาน 
3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
 วิจัย และนวัตกรรม มีนโยบายในการ
 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสาย
 วิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น 
 

อุปสรรค (Threats) 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
ส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ
ด้านบุคลากร 

จุดแข็ง (Sterngths) 
1. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
 ระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
2. การเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในจังหวัด 
3. มีพื้นที่การท างานที่ชัดเจน อยู่ใกล้แหล่ง
 ชุมชน 
4. มีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีมี
 ความพร้อมต่อการพัฒนา 
5. เป็นสถานศึกษาที่ให้โอกาสประชาชน
 ในท้องถิ่นสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ 
 (ค่าใช้จ่ายถูก) 
6. มีผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการ
 ของชุมชน 
7. มีระบบการติดต่อประสานงานผ่าน
 เทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน
 อย่างมีประสิทธิภาพ 

SO: 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
 พัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและ
 ต่างประเทศ (S1, S2, S3, S5 : O1) 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสาย
 วิชาการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการและ
 สายสนบัสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน 
 (S4, S6 : O2, O3) 

ST: 
1. พัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานและ
 สร้างคณุภาพชีวิตที่ดี (S4 : T1) 
2. สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น
 ร่วมกับชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
 เป็นฐานความรู้เพื่อส่งเสริมการสร้าง
 รายได้สู่ชุมชน (S5, S6, S7 : T1) 
 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. วัฒนธรรมองค์กรไม่เข้มแข็ง 
2. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่น
 ยังมีปริมาณน้อย 
3. การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทาง
 วิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไป
 ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
4. บุคลากรบางส่วนยังไมย่อมรับการ
 เปลี่ยนแปลง 
5. การบูรณาการการท างานระหว่าง
 หน่วยงานยังมีน้อย 
6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ 
 ของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

WO: 
1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกคู่ขนานกับการ
 สร้างความเข้าใจร่วมกันท่ีจะขับเคลือ่น
 องค์กรเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
 ทางวิชาการและวิชาชีพ (W1, W4, 
 W5 : O1) 
2. พัฒนานักวิจัยให้มีคุณภาพ (W3 : O1, 
 O2, O3) 
3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิ
 และต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่
 สูงขึ้น (W3 : O2, O3) 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถใน
 การใช้ภาษาอังกฤษได้สูงขึ้น (W6 : 
 O2, O3) 
 

WT: 
1. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเพื่อเพิ่มพูน
 ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มี
 ศักยภาพสูงขึ้น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (W2, W3, W6 : T1) 

ปัจจัยภายนอก 
External Factors 

ปัจจัยภายใน 
Internal Factors 
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งบริบทขององค์กร มหาวิทยาลัย
จึงก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน 
  และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการ
  พัฒนาของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

  จากผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กร ข้อมูลพ้ืนฐาน แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาบุคลากร จึงน าผลการประเมินสภาพ
ปัจจุบันมาก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เป้าประสงค์ นโยบายการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล และแปลงมาเป็นยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดแนวทางและการด าเนินงานด้วย 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด รวมถึงโครงการ/กิจกรรม และระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน์ (Vision)   
 เป็นมหาวิทยาลัยการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ติด 1 ใน 10 ของกลุ่ม 3 การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
(Area-Based and Community) ภายใน 5 ปี พ.ศ. 2568  
 

 พันธกิจ (Mission)   
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วมในการ
จัดการบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยะฐานะครู” 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์จึงก าหนดพันธกิจไว้ 6 ด้านประกอบด้วย  

1. การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้องค์ความรู้ตามศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
2. การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมและให้บริการวิชาการ  
3. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล  
5. การพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในพ้ืนที่  
6. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและ

 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการ

   พัฒนาของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 
 

  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าและการจัดการความรู้โยการวางแผน ส่งเสริม และพัฒนา
บุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมในการเลื่อนต าแหน่ง และเกิดความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ
และวิชาชีพ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนา ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ พัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานแทนกัน
ได้โดยการส่งเสริมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 

1. ส่งเสริมความรู้กฎหมายและ
 จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.  บุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการที่บรรจุใหม่
 เข้ารับการฝึกอบรมความรู้กฎหมายและจรรยาบรรณ
 วิชาชีพ 

ร้อยละ 80 กิจกรรมปฐมนิเทศผู้ที่ได้รับการปรับ
สถานภาพจากพนักงานราชการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย และอาจารย์
บรรจุใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่
กองกลาง  
ส านักงานอธิการบดี 

2. ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้พัฒนา
 ด้านคุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่ง
 ทางวิชาการ 

1.  จ านวนคณาจารย์ที่ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ร้อยละ 9 1.  กิจกรรมให้ความรู้เรื่องทุนการ 
 ศึกษาต่อ 

คณะกรรมการบริหาร
กองทุน 

2.  จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ต าแหน่ง
 ทางวิชาการเพ่ิมข้ึนแต่ละปี 

ร้อยละ 30 1.  กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการเขียน
 ผลงานทางวิชาการ 

ทุกคณะ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
 สนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่
 สูงขึ้น 

1.  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับรับการ
 แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นแต่ละปี 

ร้อยละ 5 1.  โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
 สายสนับสนุน 
2.  โครงการฝึกอบรมการวิเคราะห์ 
 ค่างานและกรอบอัตราก าลังของ
 สายงานสนับสนุน 

งานการเจ้าหน้าที 
กองกลาง  
ส านักงานอธิการบดี 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรสาย
 สนับสนุนได้รับการพัฒนา
 ความรู้และทักษะวิชาชีพ 

1.  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการ
 อบรมพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ 

ร้อยละ 80 1.  โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
 สายสนับสนุน 
2.  โครงการฝึกอบรมการวิเคราะห์ 
 ค่างานและกรอบอัตราก าลังของ
 สายงานสนับสนุน 

ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์มีส่วนร่วม
 ในการให้บริการทางวิชาการ  

1. ร้อยละของอาจารย์ที่จัดกิจกรรมโครงการบริการ
 วิชาการแก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 
 

80 
 

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชุมของ
หลักสูตรสาขาวิชาและคณะ  

ทุกคณะ 
 

2. เสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
 วิจัย  
 
 
 
 

1. อาจารย์ที่น าเสนอบทความวิจัย หรือตีพิมพ์บทความ
 วิจัย หรือบทความทางวิชาการ จากจ านวน
 บุคลากรทั้งหมด 

เรื่อง 
 
 

 

10 โครงการส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยให้
น าเสนอบทความวิจัย หรือตีพิมพ์
บทความวิจัย หรือบทความทาง
วิชาการจากผลงานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
 ให้กับบุคลากรเพ่ือราชการใส
 สะอาด 

1. ระดับคะแนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
 ของผู้บริหาร 

คะแนน 
 

 

3.51 กิจกรรมประเมินการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

งานกิจการสภา 
กองกลาง  
ส านักงานอธิการบดี 

2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการบริหาร
 งานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ร้อยละ 80 กิจกรรมประเมินการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

งานกิจการสภา
กองกลาง      
ส านักงานอธิการบดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม/แนวทาง ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 

1. จัดท าแผนบริหารและพัฒนา
 บุคลากรทุกหน่วยงาน 

1.  จ านวนหน่วยงานที่มีแผนบริหารและพัฒนา
 บุคลากรสายวิชาการบรรลุเป้าหมายร้อยละ 80 
 ของตัวชี้วัดของแผน 

หน่วยงาน 
 

5 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

ทุกคณะ 

2.  จ านวนหนว่ยงานที่มีแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากร
 สายสนับสนนุบรรลุเป้าหมายรอ้ยละ 80 ของตัวชี้วดั
 ของแผน 

หน่วยงาน 10 การจัดท าแผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน 

ทุกหน่วงงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้ก าหนดให้มีการน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติรวมถึง 
แนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน 

2. คณะ ส านัก สถาบัน จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา บุคลากร 
ระยะยาว 5 ปี ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก สถาบัน  

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
คณะ ส านัก สถาบัน 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
คณะ ส านัก สถาบัน 

 

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

คณะกรรมการด าเนินงาน 
ระดับ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ / ระดับ คณะ ส านัก สถาบัน 
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บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

 
 เมื่อมีการน าแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจ าปีงบประมาณ 2565  
สู่การปฏิบัติการจริงแล้ว มหาวิทยาลัยจึงก าหนดกรอบระยะเวลา การติดตามผลการด าเนินงาน และประเมิน 
ผลความส าเร็จไว้ในส่วนนี้ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 
 

การประเมินผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยใน
ภาพรวม 

การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรก าหนดมาจากร้อยละของ
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตนเอง ใน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 สูตรการค านวณ 

 ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย   =    จ านวนคนที่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด x 100 
                                     จ านวนคนทั้งหมด 
 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จของบุคลากรสายวิชาการที่ศึกษาต่อและส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
 

ค่าเป้าหมาย (คน)  
2561 2562 2563 2564 2565 

5 10 12 15 18 
 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จของบุคลากรสายวิชาการที่ได้ต าแหน่งทางวิชาการ ณ วันที่สภามหาวิทยาลัยมี
มติอนุมัติแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ค่าเป้าหมาย (คน)  
2561 2562 2563 2564 2565 
10 15 20 25 30 

 
ตัวช้ีวัดผลส าเร็จของบุคลากรสายสนับสนุนที่ขอประเมินการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึน ณ วันที่
คณะกรรมการบริหารบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้ง 
 

ค่าเป้าหมาย (คน) 
2561 2562 2563 2564 2565 

1 5 10 15 20 
 

การประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพชรบูรณ์ จะก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์ ใน 4 ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดตามค่าเป้าหมาย
ของแต่ละยุทธศาสตร์   
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ภาคผนวก 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 (1 ต.ค. 2563 – 30 ก.ย. 2564) 
 

แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์  บุคลากรมีการพัฒนาคุณวุฒิ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพและความก้าวหน้าในสายงาน  
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมความรู้กฎหมายและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้พัฒนาด้านคุณวุฒิและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 4. ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
1. บุคลากรสายสนับสนุนและสาย 
วิชาการที่บรรจุใหม่ เข้ารับการฝึก 
อบรมความรู้กฎหมายและจรรยา 
บรรณวิชาชีพ 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 งานการเจ้าหน้าที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ไดจ้ัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานราชการที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้ง ประจ าปี 2564: Online Training 
จ านวน 8 คน เพ่ือเรียนรู้เกี่ยวกับนโยบาย ประกาศ 
ระเบียบ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ที่ เชื่อมโยงกับระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และพนักงานราชการที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศทุกคน จากอธิการบดี  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และบุคลากรฝ่ายงาน
การเจ้าหน้าที่ ในวันที่ 3 สิงหาคม 2564 

2. จ านวนคณาจารย์ที่ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

15 คน 63 คน มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 9 และในปีงบประมาณ 
2564 มีคณาจารย์ที่ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก 
รวมทั้งสิ้น 63 คน คิดเป็นร้อยละ  ร้อยละ 26.81 
บรรลุค่าเป้าหมาย 
 คณะครุศาสตร์  12 คน 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 10 คน 
 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 8 คน 
 คณะวิทยาการจัดการ 23 คน 
 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 10 คน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

3. จ านวนคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น
แต่ละป ี
 

30 คน 21 คน คณาจารย์ที่รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมขึ้ น ค่ าเป้ าหมายตั้ งไว้  30 คน มี คณาจารย์ 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ทั้งหมด 21 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 70 ไมบ่รรลุค่าเป้าหมาย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดอกอ้อ ขวัญนิน 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดุลย์ศิริ สัตย์เจริญ 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปิยะวัน เพชรหมี 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุมาลี พิมพันธุ์ 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมพิศ สายบุญชื่น 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วุฒิพงศ์ บัวช้อย 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรุณ สนใจ 
 ค าสั่งที่ 1966/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัญชนา ศรีเรืองฤทธิ์ 
 ค าสั่งที่ 1965/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรัตว์ รัตนวัย 
 ค าสั่งที่ 1965/2563 ลว. 30 ตุลาคม 2563 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรเชษฐ์ เอ่ียมส าอาง 
 ค าสั่งที่ 95/2564 ลว. 22 มกราคม 2564 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จุฬา เจริญวงค ์
 ค าสั่งที่ 95/2564 ลว. 22 มกราคม 2564 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษฎากรณ์ ยูงทอง 
 ค าสั่งที่ 602/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปาริชาติ ลาจันนนท์ 
 ค าสั่งที่ 602/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จันทร์พิมพ์ มีเปี่ยม 
 ค าสั่งที่ 601/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรชัย ศรีสมุดค า 
 ค าสั่งที่ 602/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประธาน เรียงลาด 
 ค าสั่งที่ 602/2564 ลว. 22 เมษายน 2564 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวิมล พันธ์โต 
 ค าสั่งที่ 802/2564 ลว. 18 มิถุนายน 2564 
18. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกรียงไกร ทิมศร 
 ค าสั่งที่ 1135/2564 ลว. 19 สิงหาคม 2564 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศศิกานต์ ปานปราณีเจริญ 
 ค าสั่งที่ 1135/2564 ลว. 19 สิงหาคม 2564 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุจิรา คุ้มทรัพย์ 
 ค าสั่งที่ 1135/2564 ลว. 19 สิงหาคม 2564 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรางรัตน์ พันแสง 
 ค าสั่งที่ 1135/2564 ลว. 19 สิงหาคม 2564 

4. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้นแต่ละปี 

15 คน 16 คน บุคลากรสายสนับสนุนที่ ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ค่าเป้าหมายตั้งไว้ 16 คน มีบุคลากร
สายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งผลด าเนินงาน ทั้งหมด  
15 คน คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุค่าเป้าหมาย 
1. นางพรรณิสา แดงสวัสดิ์ 
 แต่งตั้งวันที่ 28 ตุลาคม 2563 
2. นางวรรณภัสร์ ปราบพาลา 
 แต่งตั้งวันที่ 23 พฤศจิกายน 2563 
3. นางพิมพ์ชนก ค าเหมือง 
 แต่งตั้งวันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 
4. นางรัชนี ใจรักษ์ 
 แต่งตั้งวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 
5. นางมัทนา จันทร์ศรี 
 แต่งตั้งวันที่ 1 ธันวาคม 2563 
6. นางสาวทิวา ไพเขต 
 แต่งตั้งวันที่ 16 ธันวาคม 2563 
7. นางสุทธิดา พาเวียง 
 แต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2563 
8. นางกุหลาบ ชาติชะนะ 
 แต่งตั้งวันที่ 26 มกราคม 2564 
9. นางสาวฐะปะนีย์ บุญตั้ง 
 แต่งตั้งวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   10. นางเพชรรินทร์ สีตะระโส 
 แต่งตั้งวันที่ 4 มีนาคม 2564 
11. นางสาวแสงสุนีย์ เดชมา 
 แต่งตั้งวันที่ 4 มีนาคม 2564 
12. นางสาวศิวพร อ่อนชุ่ม 
 แต่งตั้งวันที่ 30 มีนาคม 2564 
13. นางอุตสา สว่างแจ้ง 
 แต่งตั้งวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 
14. นางจินตนา ศักดิ์เสถียรกลุ 
 แต่งตั้งวันที่ 2 สิงหาคม 2564 
15. นางสาวณิชยา บัวสิงค า 
 แต่งตั้งวันที่ 2 สิงหาคม 2564 
16. นายทศพร ทองแท้ 
 ช่างตกแต่งสถานที่ ระดับ 1 เลื่อนเป็น ระดับ 2
 แต่งตั้งวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะวิชาชีพ 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้จัดโครงการเพ่ือให้
บุคลากรสายสนับสนุน ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้
และทักษะวิชาชีพ โดยค่าเป้าหมายตั้งไว้ร้อยละ 80 
และบุคลากรสายสนับสนุนเข้ารับการพัฒนาความรู้
และทักษะวิชาชีพ ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 
85 บรรลุค่าเป้าหมาย โดยมีโครงการดังนี้ 
1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าคู่มือการ
  ปฏิบัติงานหลักและการเขียนแบบประเมินเข้าสู่
  ต าแหน่งสูงขึ้น ในวันที่ 22-23 ธันวาคม 2563  
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การสร้างความ
  เข้าใจตัวบ่ งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพ
  การศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
  ราชภัฏ พ.ศ. 2562: ระดับหลักสูตรและระดับ
  คณะด าเนินการวันที่ 16 มีนาคม 2564  
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ: Online Training 
  and Workshop “หลักการเขียนประเมินค่างาน
  เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น” ด าเนินการ 10 มิถุนายน 
  2564 
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ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน  

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 

ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

   4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร เรื่อง การ
  ใช้งานระบบการลาอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินการ 
  19-22 กรกฎาคม 2564 
  กิจกรรมที่  1 อบรมการใช้งานระบบการลา
  อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผู้ดูและระบบ 
  กิจกรรมที่  2 อบรมการใช้งานระบบการลา
  อิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับผู้ใช้งานทั่วไป 
5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบ
  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
  มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน ส าหรับผู้ดูแลระบบ 
  ระดับคณะ ส านัก และสถาบัน ด าเนินการ  
  12 กรกฎาคม 2564 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การใช้งานระบบ
  ประเมินผลการปฏิบั ติ ราชการของพนั กงาน
  มหาวิทยาลัย สายสนับสนุน ส าหรับผู้ ใช้งาน” 
  ด าเนินการ 12-13 กรกฎาคม 2564 
7. โครงการอบรมการใช้งานระบบบริหารจัดการ
  อิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินการ 29-30 กรกฎาคม 
  2564 
8. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ
  ส าหรับบุคลากร ด าเนินการ 4 สิงหาคม 2564 
9. โครงการอบรมพนักงานรักษาความปลอดภัยใน
  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
  โคโรนา 2019 (COVID-19) ด าเนินการ 31 สิงหาคม 
  2564 
โดยบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้เข้ารับการพัฒนา
เพ่ิมพูนความรู้ในโครงการทุกคณะ ส านัก สถาบัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
เป้าประสงค์   บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ วิจัย และหรือวิชาชีพ 
กลยุทธ์  1. ส่งเสริมให้คณาจารย์มีส่วนร่วมในการให้บริการทางวิชาการ 
  2. เสริมสร้างสมรรถนะด้านการวิจัย 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
6. ร้อยละของอาจารย์ที่จัดกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 98 จ านวนอาจารย์แต่ละคณะมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมโครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิ่น คิดเป็น
ร้อยละ 97.1 
คณะครุศาสตร์  
 อาจารย์ทั้งหมด 40 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 
90.00 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 อาจารย์ทั้งหมด 60 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะวิทยาการจัดการ 
 อาจารย์ทั้งหมด 56 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 อาจารย์ทั้งหมด 65 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 อาจารย์ทั้งหมด 50 คน มีส่วนร่วมในการบริการ
วิชาการแก่ท้องถิ่น จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
100 

7. อาจารย์ที่น าเสนอบทความวิจัย 
หรือตี พิ ม พ์บทความวิจั ย  หรือ
บทความทางวิชาการ จากจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 

16 เรื่อง 
 
 

 

42 เรื่อง 
 
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัย โดยสนับสนุนการส่งบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ มีอาจารย์ได้พิจารณาตีพิมพ์
จ านวน 42 เรื่อง บรรลุค่าเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์             ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรเพ่ือราชการใสสะอาด 
กลยุทธ์             1. ระดับคะแนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
   2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ 

    ผู้บริหาร 
  

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

8. ระดับคะแนนการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ร้อยละ 4.10  
 

ร้อยละ 3.68  มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสร้างแบบ 
สอบถามเพ่ือวัดระดับคะแนนการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของ
ผู้บริหาร ค่าเป้าหมายตั้ งไว้ร้อยละ 
4.10 ผลการด าเนินงานได้ร้อยละ 
3.68  

9. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 24.73 บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการประเมิน 
ผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ผ่านระบบ 
ออนไลน์ จากบุคลากรทั้งหมด 659 คน 
มีผู้ตอบแบบสอบถาม 163 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.73 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ 
มหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 

เป้าประสงค์   มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
   ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์   1. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงาน 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 
 ค่าเป้าหมาย 

ผลการ
ด าเนินงาน 

10. จ านวนหน่วยงานที่มีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

 5 
หน่วยงาน 

 
 

 5  
หน่วยงาน 

 
 

1.  คณะครุศาสตร์ 
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
     เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 

11. จ านวนหน่วยงานที่มีแผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 

10 
หน่วยงาน 

10  
หน่วยงาน 

1.  คณะครุศาสตร์ 
2.  คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ 
    เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
3.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
4.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5.  คณะวิทยาการจัดการ 
6.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
7.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
 สารสนเทศ 
8.  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
9.  สถาบันวิจัย 
10. ส านักงานอธิการบดี 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผน ฯ นั้น คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 

 ปัญหาและอุปสรรค  
 1.  บุคลากรทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมากและมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการ ท าให้
บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้  
  2. วัฒนธรรมองค์กรไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไม่เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน 
  3. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่นยังมีปริมาณน้อย 
  4. การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย 
ก าหนด 
  5. บุคลากรบางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
  6. การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานยังมีน้อย 
  7. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการก ากับติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  เพ่ือให้แผนพัฒนา

บุคลากร มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย 
และระเบียบต่าง ๆ  

2. ควรมีการก าหนดรางวัลหรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อให้เกิดความ
มุ่งม่ันและมีส่วนร่วมสนับสนุนการด าเนินการตามแผนให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 
 




