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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ทบทวนตามกระบวนการ

ขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีแผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนหลัก  
มีการทบทวนตามกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน คณะกรรมการดำเนินงานตามคำสั่งมหาวิทยาลัยที่  1979/2565 และจากข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา โดยได้ปรับปรุงแผนฯ ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยได้กำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ และกิจกรรมของทุกหน่วยงานให้
สอดคล้องเพ่ือให้กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
บุคลากร 

คณะทำงานจึงขอขอบคุณ คณะกรรมการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรทุกท่าน
และผู้บริหารทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำ จนทำให้เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
สามารถนำแนวทางไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติราชการของแต่ละส่วนราชการที่เกี่ยวข้องตามแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2514 โดยนายจำรูญ ปิยัมปุตระ ผู้ว่าราชการ 
เพชรบูรณ์ร่วมกับพ่อค้าประชาชนและสมาชิกผู้แทนราษฎรจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ทำหนังสือถึงรัฐมนตรีว่าการ  
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขอจัดตั้งวิทยาลัยครูขึ้น โดยอ้างเหตุผล ดังนี้ 
  1. จังหวัดเพชรบูรณ์กำลังเร่งรัดพัฒนาทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษานั้นยังขาดแคลนครู 
  2. จังหวัดเพชรบูรณ์ตั้งอยู่ในใจกลางของประเทศ และมีจังหวัดอ่ืน ๆ ล้อมรอบถึง 7 จังหวัด คือ 
พิจิตร พิษณุโลก ลพบุรี นครสวรรค์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และเลย ซึ่งหากได้จัดตั้งสถาบันการศึกษาขั้นสูงขึ้นแล้ว 
นักเรียนจากจังหวัดใกล้เคียงจะเดินทางมาศึกษาได้อย่างสะดวกสบาย 
  3. จังหวัดมีที่ดินจะมอบให้หลายร้อยไร่ เป็นที่ดินในเขตผังเมือง ตามพระราชกฤษฎีกา พ.ศ.2484 
ออกในสมัย จอมพล ป.พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ส่งให้กรมการฝึกหัดครูมา
สำรวจทำแผนผังที่ดิน ซึ่งติดถนนสายสระบุรี-หล่มสัก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือประมาณ 3 กิโลเมตร
เนื้อที่ 856 ไร่ 3 งาน 57 ตารางวา 
  กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแล้วอนุมัติให้สร้างวิทยาลัยครูขึ ้นที ่จ ังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ประกาศตั้งเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2516 และได้แต่งตั้งให้นายน้อย สีป้อ อาจารย์เอกวิทยาลัยครูพิบูล
สงคราม จังหวัดพิษณุโลก มารักษาราชการในตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2516 โดยรับผิดชอบการศึกษาในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตร และได้รับนักศึกษา
รุ่นแรกในปีการศึกษา 2519 
 วันที่ 19 สิงหาคม 2518 มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518” 
วิทยาลัยครูจึงได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 มีผลให้วิทยาลัย 
ครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชื่นที่ไม่ใช่วิชาชีพครูได้ 
 พ.ศ. 2528 สภาการฝึกหัดครู ได้กำหนดข้อบังคับกลุ ่มวิทยาลัยครูให้เรียกกลุ ่มวิทยาลัยครู  
ซึ่งประกอบไปด้วยวิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม วิทยาครูนครสวรรค์ และวิทยลัยครู
กำแพงเพชร สหวิทยาลัยพุทธชินราช สำนักงานสหวิทยาลัยครูตั้งอยู่ที่วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 
 พ.ศ. 2535 โดยกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการได้นำความกราบบังคับทูลขอพระราชทาน 
นามจาก พระบาทสมเด็จพระบรมชนนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรพระองค์ทรง 
พระราชทานนาม ว่า “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครู 36 แห่ง วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์จึงมีชื ่อใหม่ว่า 
“สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์” ซึ่งแนวโน้มจะต้องปรับเปลี่ยนสภาพให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ 
มาตรา 7 คือ ให้สถาบันราชภัฏเป็น นิติบุคคล มีฐานะเป็นกรมในกระทรวงศึกษาธิการและเป็นสถาบัน 
การศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัย 
ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู ส่งเสริมวิทยฐานะครู และบุคลากร
ประจำการ 
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 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และสาขาศิลปศาสตร์ ให้กับนักศึกษาทั้งภาคปกติ และนักศึกษาบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ระดับอนุปริญญา 
ปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และปริญญาตรี 4 ปี 
 พ.ศ. 2538 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ลงพระปรมาภิไธยประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา และเริ่มใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2538 
 พ.ศ. 2540 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ โปรแกรมวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนนกาธิเบศรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
 พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์แด่พระบรม
ราชวงศ์ 4 พระองค์ ดังนี้ 
 1. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สายศิลปกรรม
และศิลปประยุกต์ โปรแกรมวิชาศิลปกรรม แด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี 
พันปีหลวง 
 2. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการศึกษา สายเทคนิค
การศึกษาโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา แด่สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 3. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการศึกษา สายเทคนิค
การศึกษา โปรแกรมวิชาการศึกษานอกระบบ แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  
เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร มหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒน รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรม 
ราชกุมารี 
 4. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  
สายวิทยาศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ โปรแกรมวิชาเคมี แด่สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอเจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 
 พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ แด่พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า  
โสม สวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ 
 ทูลเกล้าฯ ถวายประกาศสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนา  
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
 พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลบังคับใช้ ทำให้สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์  
เปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” โดยสมบูรณ์ 
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สถานที่ตั้ง 
 83 หมู ่ 11 ถนนสระบุรี – หล่มสัก ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์67000 
โทรศัพท์ 0-5671-7100 โทรสาร 0-5671-7110 อินเตอร์เน็ต http://www.pcru.ac.th ตั้งอยู่ริมถนนสาย
สระบุรี - หล่มสัก ทางด้านทิศตะวันตก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือ 3 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้ งหมด 856 ไร่ 
3 งาน 57 ตารางวา 
 
สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
สีประจำมหาวิทยาลัย สีม่วง 
 
 
 
 
 
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย ดอกอินทนิล 
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การแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ได้รับการ
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งเป็นผลมาจากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 36 บัญญัติให้สถานศึกษาของรัฐที่จัดเตรียม
การศึกษาระดับปริญญาเป็นนิติบุคคล เพ่ือมุ่งเน้นการกระจายอำนาจให้สถานศึกษาของรัฐดำเนินกิจการ 
โดยอิสระสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการภายใต้การกำกับดูแล
ของสภาสถานศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า “โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏขึ้นแทน
สถาบันราชภัฏ” ให้ไว้ ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นปีที่ 59 ในรัชกาลปัจจุบัน ตราเป็นพระราชบัญญัติ 
เรียกว่า “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547” ด้วยพระมหากรุณาธิคุณแห่งองค์พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว ทำให้ “สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์” ยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” นับตั้งแต่
บัดนั้น  
 การแบ่งส่วนราชการภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการ
หรือหน่วยงานภายในกองหรือที่มีฐานะเทียบเท่ากองในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ภารกิจปริมาณและคุณภาพ และสอดคล้องกับการจัดตั้งส่วนงานหรือหน่วยงานภายในที่จัดตั้งขึ้นตามมติ 
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 11 วรรคสาม และมาตรา 18 (2) 
และ (5) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ในการ
ประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ดังต่อไปนี้ 
 ใหแ้บ่งส่วนราชการภายในกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ดังนี้  

(1)  งานบริหารและธุรการ  
(2)  งานเลขานุการผู้บริหาร  
(3)  งานการเจ้าหน้าที่  
(4)  งานคลัง  
(5)  งานพัสดุ  
(6)  งานทรัพย์สินและสวัสดิการ  
(7)  งานประชาสัมพันธ์  
(8)  งานกิจการสภามหาวิทยาลัย และการประชุม  
(9)  งานนิติการ 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานวิเคราะห์ งบประมาณ และยุทธศาสตร์ 
(3)  งานวิเทศสัมพันธ์และสถาบันภาษา 
(4)  งานประกันคุณภาพและการประเมิน 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในกองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานแผนงานและกิจการนักศึกษา 
(3)  งานบริการและสวัสดิการนักศึกษา 
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 ให้แบ่งหน่วยงานภายในกองอาคารสถานที่ สำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานสาธารณูปโภค 
(3)  งานอาคารสถานที่และซ่อมบำรุง 
(4)  งานยานพาหนะและรักษาความปลอดภัย 
(5)  งานสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณบดี คณะครุศาสตร์ ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานบริการการศึกษา 
(3)  งานวิจัยและการวางแผน 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณบดี คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ดังนี้ 
(1) งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานบริการการศึกษา 
(3)  งานวิจัยและการวางแผน 

 แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณบดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานบริการการศึกษา 
(3)  งานวิจัยและการวางแผน 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณบดี คณะวิทยาการจัดการ ดังนี้ 
(1) งานบริหารและธุรการ 

 (2)  งานบริการการศึกษา 
 (3)  งานวิจัยและการวางแผน 
 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนี้ 

(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานบริการการศึกษา 
(3)  งานวิจัยและการวางแผน 
(4)  งานศูนย์วิทยาศาสตร์ 
(5)  งานผลิตภัณฑ์สมุนไพรและเครื่องสำอาง 

 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานผู้อำนวยการ สถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย 
(3)  งานบริการวิชาการ 
(4)  งานสืบสานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
(5)  งานบ่มเพาะวิสาหกิจ 
ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานผู้อำนวยการ สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานหอสมุดกลาง 
(3)  งานบริการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(4)  งานวิจัยและพัฒนาซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
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 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานผู้อำนวยการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานอนุรักษ์ วิจัยศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(3)  งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
(4)  งานหอวัฒนธรรม 
ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานผู้อำนวยการ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและธุรการ 
(2)  งานแนะแนวและการรับเข้านักศึกษา 
(3)  งานทะเบียนและประมวลผล 
(4)  งานพัฒนาและส่งเสริมวิชาการ 
(5)  งานสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ 

 และเมื่อวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2566 ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2566 มีมติให้
จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ขึ้นเป็นส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  

ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานผู้อำนวยการ คณะพยาบาลศาสตร์ ดังนี้ 
(1)  งานบริหารและยุทธศาสตร์ 
(2)  งานบริการการศึกษา 
(3)  งานวิจัยและบริการวิชาการ 
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แผนภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มุ่งพัฒนาการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่จะรักษาคนดี คนเก่ง 
และพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าในอาชีพ สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 10 หลัก คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม 
หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ รวมถึงความเป็นอิสรเสรีทางวิชาการ และความรับผิดชอบต่อสังคม  
โดย ส่งเสริมการทำงานที่เป็นทีมที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ทางด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม และการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์  
 การจัดทำแผนบริหารงานบุคคลจึงสอดคล้องกับนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ ์เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยการกำหนดโครงสร้างกรอบอัตรากำลังและ
ตำแหน่งของบุคลากร ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

2. วางแผนกำลังคนอย่างเหมาะสม อาศัยข้อมูลพ้ืนฐานด้านความต้องการที่จำเป็นและดำเนินการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ด้วยกระบวนการสรรหาที่เข้าถึงบุคคลเป้าหมาย ที่มีความรู้ความสามารถตรงกับ 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยดำเนินการด้วยระบบคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. สร้างความรู้ความเข้าใจในภาระหน้าที่และมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามคุณวุฒิ ความรู้ ความ 
สามารถและความถนัด พร้อมกำกับ ติดตาม สนับสนุนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

4. จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพให้กับบุคลากรตามความเหมาะสม และเสมอภาคตลอดจนสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากร
มีคุณภาพชีวิตที่ขึ้น โดยการจัดระบบการประเมินผลงานที่มีสิทธิภาพเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ความดีความชอบตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดอย่างเป็นธรรม 

5. จัดการข้อร้องเรียนและดำเนินการเรื่องวินัยด้วยความเป็นธรรม โดยใช้หลักเกณฑ์ หลักฐาน 
และข้อมูลที่ครบถ้วน ดำเนินการตรวจสอบและการลงโทษทางวินัย กำหนดให้ตรวจสอบและใช้การลงโทษ
ทางวินัยตามที่ปรากฏในพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง การตรวจสอบและ
การลงโทษทางวิจัย ต้องทำในรูปแบบคณะกรรมการ เพื่อป้องกันการใช้อคติในการตัดสินใจและเกิดความ
เป็นธรรม ต่อทุกฝ่าย 
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ปริญญาตรี
ปริญญาโท
ปริญญาเอก

ข้อมูลบุคลากร (ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 
 1. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ  
    1.1 ข้อมูลคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  อาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 330 คน  

จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการ  
  ข้อมูลอาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 334 คน โดยจำแนก

ตามระดับการศึกษา เป็นดังนี้ 
 1) อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน    4 คน  คิดเป็นร้อยละ   1.20 
 2) อาจารย์ประจำทีม่ีคุณวุฒิปริญญาโท   จำนวน  194  คน   คิดเป็นร้อยละ 58.08 
 3)  อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก   จำนวน  136  คน   คิดเป็นร้อยละ 40.72 
 
 
 
 
 
   

 
 
 

 
  
  
   
 
แผนภาพที่ 2 แผนภูมวิงกลมแสดงจำนวนคณาจารย์ที่มคีุณวุฒิปริญญาตรี โท และเอก 
 
 

  
 เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่ 2 พบว่า อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 

334 คน มีสัดส่วนของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.20 คุณวุฒิปริญญาโท 
จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 58.08 และอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.72 

 
 
 
 
 
 
 

ปริญญาโท 

58.08% (194 คน) 

 

ปริญญาเอก 

.5 (94 คน) 

 

ปริญญาเอก 

40.72% (136 คน) 

 

   ปริญญาตร ี

1.20% (4 คน) 
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อาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย์

รองศาสตราจารย ์

4.19% (14 คน) 

 
 1.2 ข้อมูลอาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 334 คน จำแนก

ตามตำแหน่งทางวิชาการ เป็นดังนี้           
  1) ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน    193  คน   คิดเป็นร้อยละ  57.78 
  2) ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน    127 คน   คิดเป็นร้อยละ  38.02   
           3)   ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน   14 คน   คิดเป็นร้อยละ  4.19 
   4)   ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน    -    คน   คิดเป็นร้อยละ  00.00 
 
 
 

 
 
  

 
 

 
    
   

 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 3  แผนภูมิวงกลมแสดงจำนวนตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และรองศาสตราจารย์ 
 
 

  เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่  3 พบว่า อาจารย์ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   
จำนวน 334 คน มีผู้ดำรงตำแหน่งระดับอาจารย์ จำนวน 193 คน  คิดเป็นร้อยละ 57.78 มีผู้ดำรงตำแหน่งระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.02 และมีผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน  
14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.19 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

38.02% (127 คน) 

 

อาจารย ์

57.78% (193 คน) 
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 ข้อมูลจำนวนอาจารยท์ีจ่ำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการของแต่ละคณะ  

ตารางที ่1 จำนวนอาจารย์ประจำสังกดัคณะตา่งๆ จำแนกตามวุฒิการศกึษาและตำแหน่งทางวิชาการ 
 

คณะ 
จำนวนอาจารย์ 

จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
จำนวนอาจารย ์

จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 

ครุศาสตร ์ 1 20 22 43 28 13 2 - 43 
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 49 12 61 33 27 1 - 61 

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 46 30 79 50 28 1 - 79 
วิทยาการจัดการ - 28 23 51 31 20 - - 51 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 33 30 63 23 32 8 - 63 
พยาบาลศาสตร์ - 18 5 23 21 2 - - 23 
บัณฑิตวิทยาลัย - - 14 14 7 5 2 - 13 

รวม 4 194 136 334 193 127 14 0 334 
ร้อยละ 1.20 58.08 40.72 100.00 57.78 38.02 4.19 0.00 100.00 

 

ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที ่ณ วันที ่1 ตุลาคม 2568 
  

 
 จากตารางที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มีการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษาและตำแหน่ง

ทางวิชาการของอาจารย์อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
 จำนวนอาจารย์จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 334 คน มีสัดส่วนของ

อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาตรี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.20 คุณวุฒิปริญญาโท จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.08 และคุณวุฒิปริญญาเอก จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 40.72 

  จำนวนอาจารย์จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ พบว่า จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 334 คน มีสัดส่วน
ของผู้ดำรงตำแหน่งระดับอาจารย์ จำนวน 193 คน  คิดเป็นร้อยละ 57.78 ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน  
127 คน คิดเป็นร้อยละ 38.02 และระดับรองศาสตราจารย์ จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.19 
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 1.3  ข้อมูลจำนวนอาจารย์ประจำของแต่ละสาขาวิชาและคณะ  
  1) อาจารย์ประจำของคณะครุศาสตร์ มีจำนวนทั้งหมด 43 คน จำแนกตามสาขาวิชาและ 
ระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี  2  จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะครุศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ลำดับ สาขาวิชา 
จำนวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

1 สาขาวิชาคณิตศาสตร์  - 5 - 5 
2 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   - 3 1 4 
3 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป   - 2 3 5 
4 สาขาวิชาพลศึกษา   - 3 4 7 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   - 2 3 5 
6 สาขาวิชาภาษาไทย  3 - 3 
7 (กลุ่มวิชาจิตวิทยาและแนะแนว) - 1 1 2 

(กลุ่มวิชาพ้ืนฐานการศึกษา) - - 1 1 
(กลุ่มวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา) 

- 2 1 3 

(กลุ่มวิชาการวัดประเมินผลและวิจัย
ทางการศึกษา) 

- - 3 3 

(กลุ่มวิชาหลักสูตรและการสอน) - 1 4 5 
รวม - 22 21 43 

ร้อยละ - 51.16 48.84 100 
 

 
อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร ์อยูร่ะหว่างการลาศึกษาต่อ  จำนวน 6 คน ดังนี้   
1. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน  

1.1 อาจารย์ศิวภรณ์ ใสโต    
 1.2 อาจารย์วรางคณา ภู่ศริิภิญโญ 
2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์น้ำฝน เบ้าทองคำ         
3.   สาขาวิชาคณิตศาสตร ์ระดับระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน 
     3.1 อาจารย์กุณฑลีรัฐ พิมพิลา 
 3.2 อาจารย์ณัฐกานต์ พ่ึงกุศล 
4. สาขาวิชาภาษาไทย ระดับระดับปริญญาเอก  ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 

  4.1 อาจารย์สุนารี ฝีปากเพราะ 
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 2)  อาจารย์ประจำของคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีจำนวนทั้งหมด  
61 คน จำแนกตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศกึษา ไดดั้งตารางที ่3  
ตารางที่ 3 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา  
 

ลำดับ สาขาวิชา 
จำนวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

1 สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต - 4 1 5 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพวิเตอร์ - 5 - 5 
3 สาขาวิชาวศิวกรรมการผลติและการจดัการ - 3 2 5 
4 สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม - 5 - 5 
5 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ - 5 2 7 
6 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม - 3 2 5 
7 สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์

(วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตพืช) 
- 2 1 3 

(วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตสัตว์) - 3 - 3 
(วิชาเอก การจัดการการเกษตรสมัยใหม่) - 3 - 3 
(วิชาเอก การประมง) - 3 - 3 

8 สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา  - 4 1 5 
9 สาขาวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี  - 3 - 3 
10 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์

(อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร ปี 2565) 
- 5 - 5 

11 สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ
ระบบอัตโนมัติ (4 ปี) (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาหลักสูตร) 

- 3 1 4 

รวม - 51 10 61 
ร้อยละ - 83.61 16.39 100 

 
อาจารย์ประจำคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรมลาศึกษาต่อ จำนวน 9 คน ดังนี้ 
1. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตสัตว์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 

1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประธาน เรียงลาด 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและการจัดการ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 
 2.1 อาจารย์สุวิมล เทียกทุม  
3.   สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน 
  3.1  อาจารย์ชนิรัตน์ ผึ่งบรรหาร 
 3.2 อาจารย์กฤษณา เกตุคำ 
4.   สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 
 4.1 อาจารย์ธนวรรธน์ ท้าวนอก  
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5. สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และระบบอัตโนมัติ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน 
 5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์โกศล พิทักษ์สัตยาพรต 

5.2 อาจารย์ภัทธาวุธ วงศ์ศักดิ์ 
6. สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมอุตสาหการและโลจิสติกส์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 
 6.1 อาจารย์ธนภัทร มะณีแสง 
7. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์(การจัดการการเกษตรสมัยใหม่) ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน 
 7.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐรินทร์ ศิริรัตนนันท์ 
 
 3)  อาจารย์ประจำของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจำนวนทั้งหมด 79 คน จำแนก
ตามสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ไดดั้งตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  จำนวนอาจารย์สังกัดคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ลำดับ สาขาวิชา 
จำนวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิ

การศึกษา รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชานิติศาสตร์ - 3 2 5 
2 สาขาวิชารัฐศาสตร์ - 4 3 7 
3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - 1 4 5 
4 สาขาวิชาพัฒนาสังคม - 4 1 5 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2 4 1 7 
6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 4 1 6 
7 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ - 2 2 4 
8 สาขาวิชาศิลปกรรม - 5 - 5 
9 สาขาวิชานาฏศิลป์และศิลปะการแสดง - 5 - 5 
10 สาขาวิชาภาษาจีน 1 4 1 6 
11 สาขาวิชาการบริหารกระบวนการยุติธรรม - 5 - 5 
12 สาขาวิชาการเมืองเพ่ือการพัฒนาทอ้งถิ่น - 3 2 5 
13 สาขาวิชาภาษาไทย   - 1 1 2 

หลักสตูรระดับมหาบัณฑิต     
1 สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์                      - - 6 6 
2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ                           - - 3 3 
3 สาขาวิชาการเมืองการปกครอง  - - 3 3 

รวม 4 45 30 79 
ร้อยละ 5.06 56.96 37.97 100.00 
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อาจารยป์ระจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ลาศึกษาต่อ จำนวน 11 คน ดังนี้ 
1. สาขาวิชารัฐศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน    

1.1 อาจารย์ธันยมัย รงัสิกรรพุม 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกจิ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน     

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์จรีพรรณ พรหมประเสริฐ 
3. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน    

3.1 อาจารย์นงลักษณ์ ยุทธศิลปะเสว ี
4. สาขาวิชาการบริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 3 คน    

4.1 อาจารย์อภินันท์ ทะสุนทร 
4.2  อาจารย์สุวนิตย์ เทศนวน 
4.3 อาจารย์อุไรวรรณ ศรีนารางค์ 

5. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน    
5.1 อาจารย์หทัยชนก อ่างหริญั 

6. สาขาวิชานิติศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 3 คน    
6.1 อาจารย์มนัสนันท์ ปิ่นพิทักษ์ 
6.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัถฑ์ เขียวงาม 
6.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ อินทรสุข 

7. สาขาวิชาการภาษาจีน ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา (ใช้เวลาบางส่วน) จำนวน 1 คน 
 7.1 อาจารย์เพชรรัตน์ อ้วนโฮม 
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 4)  อาจารย์ประจำของคณะวิทยาการจัดการ มีจำนวนทั้งหมด 51 คน จำแนกตามสาขาวิชา
และระดับวุฒกิารศึกษา ได้ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5  จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะวิทยาการจัดการในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 

ลำดับ สาขาวิชา 
จำนวนอาจารยแ์บ่งตามวุฒิการศึกษา 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชาการจัดการ - 2 3 5 
2 สาขาวิชาการตลาด - 5 - 5 
3 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ - 4 1 5 
4 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม - 4 1 5 
5 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ - 3 2 5 
6 สาขาวิชาบัญชี - 5 3 8 
7 สาขาวิชานิเทศศาสตร์ - 1 4 5 
8 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การลงทุน - 4 2 6 
9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ - 3 - 3 

หลักสูตรระดับมหาบัณฑิต     
1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  - - 4 4 

รวม  31 20 51 
ร้อยละ  60.8 39.2 100 

 

อาจารย์ประจำคณะวิทยาการจัดการลาศึกษาต่อ จำนวน 15 คน ดังนี้ 
1. สาขาวิชาการบัญชี ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3 คน  

1.1   ผู้ช่วยศาสตราจารย์อดุลย์ศิริ สัตย์เจริญ 
1.2   ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภาลัย  บุญทิม 
1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สาวิตรี วงศ์สุรเศรษฐ์ 

2. สาขาวิชาการตลาด ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน  
 2.1 อาจารย์ปราณีต  ใจหนัก 
 2.2 อาจารย์อ้อมทิพย์ เมืองจีน 
3. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 1 คน  
 3.1   อาจารย์สุพิชชา  โชติกำจร 
4. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3 คน  
 4.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญ์กุลณัช พีรชาอัครชัย 
 4.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภรัตน์ แก้วเสริม 
        4.3    อาจารย์เอ็ม  สายคำหน่อ 
5.    สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 3 คน  
  5.1  อาจารย์วิญญู  พันธ์โต 
  5.2 อาจารย์วิไลพร วงษ์อินทร์ 
  5.3 อาจารย์กริชชัย ขาวจ้อย 
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6.    สาขาวิชาการการตลาด ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา 2 คน 
 6.1 อาจารย์ปวิตรา โคบำรุง 
 6.2 อาจารย์ณัฐณิยา อินทร์เพ็ญ 
7.    สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ระดับปริญญาโท ภาคนอกเวลา 1 คน 
   7.1  อาจารย์ ดร.เอกชัย  แสงโสดา 
 
 5)  อาจารย์ประจำของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีจำนวนทั้งหมด 63 คน จำแนกตาม
สาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา ได้ดังตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 
 

ลำดบั สาขาวชิา 
จำนวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิ

การศึกษา รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชาเคมี - 2 4 6 
2 สาขาวิชาฟิสิกส์ - 1 4 5 
3 สาขาวิชาชีววิทยา - 2 4 6 
4 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการคำนวณ - 2 4 6 
5 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการข้อมูล - 1 4 5 
6 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม - 4 1 5 
7 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ - 3 2 5 
8 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร - 5 1 6 
9 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ - 5 1 6 
10 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ - 4 1 5 
11 สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย - 4 1 5 

หลักสูตรระดบัดุษฎีบัณฑิต     
12 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา - - 3 3 

รวม - 33 30 63 
ร้อยละ - 52.38 47.62 100 

 
 

อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์ลาศึกษาต่อ  จำนวน 9 คน ดังนี้ 
1. สาขาวิชาชีววิทยา ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน  

1.1  อาจารย์สุรางค์รัตน์ พันแสง 
1.2 อาจารย์กานต์ แย้มพงษ ์

 2. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 2 คน 
  2.1 อาจารย์พิณทิพย์ แก้วแกมทอง 
  2.2 อาจารย์อสิระ ตั้งสุวรรณ์ 
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 3. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน  
  3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เขมปริตร ขุนราชเสนา 
3. 4. สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติประยุกต์ ระดับปริญญาเอก ภาคปกต ิจำนวน 1 คน  
  4.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เขมปริตร ขุนราชเสนา 
4. 5. สาขาวิชาเคมี ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน  
  5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุจิรา คุ้มทรัพย์ 
5. 6. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ระดบัปรญิญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน  
  6.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์เจษฎาพร ปาคำวัง 
6. 7. สาขาวิชาฟิสิกส์ ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน  
6.1  7.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศานิตย์ สุวรรณวงศ ์
 
  6)  อาจารยป์ระจำของคณะพยาบาลศาสตร์ มีจำนวนทั้งหมด 23 คน จำแนกตามสาขาวิชาและ

ระดับวุฒิการศึกษา ไดดั้งตารางที่ 7 
ตารางที ่7 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะพยาบาลศาสตร์ ในแต่ละสาขาวิชาและระดับวุฒิการศึกษา 
 

ลำดับ สาขาวิชา 
จำนวนอาจารย์แบ่งตามวุฒิ

การศึกษา รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลกัสูตรระดับปริญญาตรี     
1 สาขาวิชาการพยาบาลมารดาทารกและการผดุงครรภ์ - 2 - 2 
2 สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น - 2 - 2 
3 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ - 6 3 9 
4 สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและจิตเวช - 3 - 3 
5 สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน - 5 2 7 

รวม - 15 5 23 
ร้อยละ - 78.26 21.74 100.00 

 

อาจารยป์ระจำคณะพยาบาลศาสตร์กำลังศึกษาต่อ  จำนวน 1 คน ดังนี้ 
1. สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ระดับปริญญาเอก ภาคนอกเวลา จำนวน 1 คน  

1.1  อาจารย์วัชระ เกี๋ยนต๊ะ 
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 ตารางแสดงจำนวนอาจารย์ทีล่าศึกษาต่อ จำแนกตามประเภทและคุณวฒิุที่ลาศึกษาต่อของแต่ละคณะ 
ตารางท่ี 7 จำนวนอาจารย์ที่อยู่ระหว่างการลาศึกษาตอ่ จำแนกตามคณะ ดังนี้ 
 

 

ที่ คณะ 
ข้าราชการ 

พนักงาน
มหาวิทยาลยั 

อาจารย์ประจำ
พิเศษ 

อยู่ระหว่าง
ลาศึกษาต่อ

ทั้งสิ้น ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 ครุศาสตร์      6    6 
2 เทคโนโลยกีารเกษตรฯ      9    9 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      11    11 
4 วิทยาการจัดการ      15    15 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      9    9 
6 พยาบาลศาสตร์      1    1 

รวม      51    51 
ร้อยละ      29.16    29.16 

 
 
 

 จำนวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อมีทั้งสิ้น 51 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76 **จากบุคลากรที่ยังไม่ได้รับ
การพัฒนาคุณวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาเอก จำนวน 198 คน (51X100/198=29.16) 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา ระยะ 5 ปีข้างหน้า (2567-2570) จนถึง
ปีงบประมาณ 2570 (ปัจจุบันคงเหลือ 2 ปี) คาดว่าจะมีอาจารย์สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น 
51 คน คิดเป็นร้อยละ 25.76 รวมอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก รวมทั้งสิ้น 136+51 = 187 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 94.44 (187X100/198=94.44)  ซ่ึงคิดเป็นอัตราส่วนประมาณ 80 : 20  
 
ตารางท่ี 8 จำนวนอาจารย์อยูร่ะหว่างการเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ จำแนกตามคณะ ดังนี้ 
 
 

ที่ คณะ 
จำนวน 
(คน) 

แบ่งตามตำแหน่งทางวิชาการ อยู่ระหว่างการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ อ. ผศ. รศ. ศ. 

1 ครุศาสตร์ 40 25 13 2 - 5 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 60 35 25 1 - 6 
3 มนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 69 41 27 1 - 2 
4 วิทยาการจัดการ 52 31 21 - - 2 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 63 23 31 9 - 2 
6 พยาบาลศาสตร์ 20 18 2 - - - 

รวม 304 172 119 13 - 17 

ร้อยละ 100.00 56.58 39.14 4.28 - 
9.88  

(17X100/172) 
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คุณวุฒกิารศึกษา ตำแหนง่วิชาการ 
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    149 คน 
    86.63% 

 

   168 คน                         
80.30% 

 จากตารางข้างต้น จึงเห็นได้ว่าจำนวนคณาจารย์ทีอ่ยู่ระหว่างการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการมี
จำนวน 17 คน คิดเปน็ร้อยละ 9.88 ของจำนวนอาจารย์ทั้งหมด (17X100/172=9.88) 
 เห็นได้ว่าในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง 
ทางวิชาการ จำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 76.74 (132X100/172) เพ่ิมขึ้นจากปงีบประมาณ 2567 จำนวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 6.45 (132-8=124 (8X100/124)) 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาคุณวุฒิการศึกษา ระยะ 5 ปีข้างหน้า (2568-2570) จนถึง
ปีงบประมาณ 2570 (ปัจจุบันคงเหลือ 2 ปี) คาดว่าจะมีอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 17 คน 
คิดเป็นร้อยละ 9.88 รวมอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการคาดการณ์ถึงปี 2570 รวมทั้งสิ้น 149 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 86.63 ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วน 80 : 20  
 

ตารางเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์ อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ และ อยู่ระหว่างการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ ระหว่างปี 2568 -2569     

  
    

 
 
 
   
   

 
  
    
   
                                      

                                                       ปี 2568    ปี 2569                          ปี 2568     ปี 2569 

 
 

แผนภาพที ่4  แผนภูมิแท่งแสดงการเปรียบเทียบจำนวนอาจารย์อยู่ระหว่างการลาศึกษาต่อ และอยู่ระหว่าง
การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ในปี 2568 และปี 2569 
 

 อาจารย์ประจำทีมี่คุณวุฒกิารศึกษาในระดับปริญญาเอก  
 ปี 2568  168  คน  คิดเป็นร้อยละ 80.30  
 ปี 2569 187 คน คิดเป็นร้อยละ 94.44 
 อาจารย์ประจำทีมี่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 ปี 2568  109  คน  คิดเป็นร้อยละ 57.67  
 ปี 2569 149 คน คิดเป็นร้อยละ 86.63 
ซ่ึงยังคงต้องพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีคณุวุฒิการศึกษาและตำแหน่งวิชาการให้ได้ครบ
ทุกคน 
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 2. ข้อมูลบคุลากรสายสนับสนุน (ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 
  บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในปัจจุบัน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 243 คน 
** ไม่รวมพนักงานประจำมหาวิทยาลัย  
 2.1  จำแนกตามระดับคุณวฒิุการศึกษา ไดดั้งนี้ 
 1)  ต่ำกว่าปริญญาตรี  จำนวน     3 คน คิดเป็นร้อยละ   1.23 
 2)  ปริญญาตรี  จำนวน  183  คน   คิดเป็นร้อยละ 75.31  
  3)  ปริญญาโท    จำนวน     55  คน คิดเป็นร้อยละ 22.63 
 4)  ปรญิญาเอก   จำนวน      2 คน  คิดเป็นร้อยละ   0.82 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
แผนภาพที ่5  แผนภูมวิงกลมแสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา  
 
 

  เมื่อพิจารณาจากแผนภาพที่  5 พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนทั้ งหมดของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 243 คน มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.23 ระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 75.31 ระดับปริญญาโท จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 22.63 และ
ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.82 ตามลำดับ  
 
 
 

 

ตำ่กว่าปริญญาตร ี

1.23% (3 คน) 

 

ปริญญาตร ี

75.31% (183คน) 

 

ปริญญาโท 

22.63% (55 คน) 

 

ปริญญาเอก 

0.82% (2 คน) 

 

. 

ต่ำกวา่ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
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ตารางที ่9  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดหน่วยงานต่างๆ จำแนกตามประเภทและวุฒกิารศึกษา 
     

 

คณะ/สำนัก/สถาบัน 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนกังานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย รวม  

รวม 
 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก รวม 

ต่ำ
กว่า 
ป.ตรี 

ป. 
ตรี 

ป. 
โท 

ป. 
เอก 

ครุศาสตร์ 1    1            11 1  12 1 11 1  13 

เทคโนโลยกีารเกษตรฯ    1 1  1   1       9 3  12  10 3 1 14 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

  1  1            8 4  12  8 5  13 

วิทยาการจัดการ            1   1  2 10  12  3 10  13 

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  1  1  2   2  1   1  13   13  16 1  17 

พยาบาลศาสตร์                 9   9  9   9 

สำนักงานอธิการบด ี   3  3 1 2   3 1 8 2  21  54 18 1 73 2 74 23 1 100 

สำนักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

           2   2  17 1  18  19 1  20 

สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

                8 2  10  8 2  10 

สำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

                14 5  19  14 5  19 

สถาบันวิจัยและพฒันา                 6 5  11  6 5  11 

งานตรวจสอบภายใน                 4   4  4   4 

รวม 1  5 1 7 1 5   6 1 23 2  26  155 49 1 205 3 182 56 2 243 



แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                  หนา้  25 

ตารางท่ี 10 จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุนสังกัดหน่วยงานต่างๆ จำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังนี้ 

 
 

 จากตารางจะเห็นว่าสัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 12 หน่วยงาน จำนวน 243 คน ดำรงตำแหน่งปฏิบัติการมากที่สุด จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 63.79 
รองลงมาคือตำแหน่งชำนาญการจำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 22.63 คน คิดเป็นสัดส่วนของบุคลากรตำแหน่งปฏิบัติการต่อการเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นคิดเป็น 70 : 30 ถือเป็นสัดส่วนที่
จำเป็นตอ้งวางแผนเพื่อการพัฒนาด้านความก้าวหน้าของสายงานของสายสนับสนุนอย่างเร่งด่วนต่อไป  
 ปัจจุบัน (ปีงบประมาณ 2568) มีบุคลากรสายสนับสนุนจำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.64 (14X100/243) อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอของคณะกรรมการประเมินค่า
งาน และมหาวิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการกำกับติดตามโดยส่งแบบฟอร์ม ID Paln เพื่อกำกับติดตามความก้าวหน้าการประเมินค่างานของสายสนับสนุนเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นการกระตุ้นเชิงรกุ
ให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความตระหนักถึงการพัฒนาสมรรถนะตนเองเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยฯ มีการดำเนินโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ได้รับความรู้ทักษะ 
ในวิชาชีพทุกปี ทั้งยังมีบุคลากรชำนาญการคอยให้คำปรึกษาและแนะนำ ณ งานการเจ้าหน้าที่ เพื่อต้องการให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความก้าวหน้าตามสายงานและเป็นไปตามระยะเวลาที่ 
กำหนดไว้ในแผนการพัฒนาตนเอง (IDP)  

ที ่ คณะ/สำนกั/สถาบัน 

 
จำนวน 
(คน) 

จำแนกตามระดับตำแหน่ง อยูร่ะหว่าง
การขอ 

ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

ปรับระดับ 
ชั้นงาน กลุ่มบริการ กลุ่มบริหาร

ทั่วไป ชำนาญงาน ปฏิบตัิการ ชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษ 

ผู้อำนวยการ
กอง/

เทียบเท่า 

ผู้อำนวยการ 
สนอ. 

1 ครุศาสตร ์ 13 -   1 8 4 - - - - 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 14 -   - 12 1 - 1 - - 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 13 -   - 11 1 - 1 - - 
4 วิทยาการจัดการ 13 -  1 - 5 7 - - - - 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 17 -  1 - 12 3 - 1 - 1 
6 พยาบาลศาสตร ์ 9 -   - 9 - - - - - 
7 สำนักงานอธิการบด ี 100 - 2 20 - 55 21 - 1 1 8 
8 วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 20 -  3 - 10 7 - - - - 
9 ศิลปะและวัฒนธรรม 10 -   - 10 - - - - 2 
10 ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 19 -   - 9 10 - - - 1 
11 สถาบันวิจยัและพัฒนา 11 -   - 10 1 - - - - 
12 งานตรวจสอบภายใน 4 -   - 4 - - - - 2 

รวม 243 - 2 25 1 155 55 - 4 1 14 
ร้อยละ 100 - 0.82 10.29 0.41 63.79 22.63 - 1.65 0.41 5.76 
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สรปุภาพรวมของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน  
 (ข้อมูลจากงานการเจ้าหน้าที่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 
 1. จำนวนบุคลากรสายวิชาการ  มีทัง้หมด   334   คน คิดเป็นร้อยละ 57.89 
 2. จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน  มีทัง้หมด   243   คน คิดเปน็ร้อยละ 42.11 
 
 
 
 

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  

 
  
แผนภาพที ่6  แผนภูมวิงกรลมแสดงรอ้ยละบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
  

 

 จากแผนภาพที่ 6 จะเห็นว่าบุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จำนวน 577 คน 
เป็นบุคลากรสายวิชาการจำนวน 334 คน คิดเป็นร้อยละ 57.89 และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 243 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.11 

 จึงจำเป็นต้องนำข้อมูลมาทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร เพ่ือเร่งพัฒนาศักยภาพทั้ง 
สองกลุ่มนี้ไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 
 

 
 
 
 

 

 

         สายวิชาการ 
    

         สายสนับสนุน  
 

สายวิชาการ 
57.89 (334 คน) 

สายสนับสนุน 
42.11 (243 คน) 
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 3. ข้อมูลอาจารย์ประจำทีจ่ะเกษยีณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570  

            3.1 จำนวนอาจารย์ประจำซึ่งสังกัดคณะต่างๆ ที่จะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ สามารถแสดง
ภาพรวมและรายงานตามคณะต่างๆ ได้ดังตารางที ่11 นี้ 

 

ตารางท่ี 11 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะต่างๆ ทีจ่ะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 

 
 

จากตารางที่ 11  จะเห็นได้ว่าจำนวนอาจารย์ประจำซึ่งสังกัดคณะต่างๆ ทีจ่ะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ มีทัง้หมด 23 คน ดังนี้ 
1. ตำแหน่งรองศาสตราจารย์  3  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.00  ของจำนวนรองศาสตราจารย์ทั้งหมด 
2. ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 คน คิดเป็นร้อยละ  14.14  ของจำนวนผู้ช่วยศาสตราจารย์ทัง้หมด 
3. ตำแหน่งอาจารย์  6 คน คิดเป็นร้อยละ   3.17  ของจำนวนอาจารยท์ัง้หมด 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเร่งพฒันาศักยภาพอาจารยเ์ข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ  
ทดแทนผู้เกษยีณอายุราชการ เพ่ือนำไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป   
 
 

คณะ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

ครุศาสตร ์     1   1  2  2  2  2     1 4  5 
เทคโนโลยีการเกษตร ฯ  2  2                  2  2 
มนุษยศาสตร ์ฯ 1 1  2 1 1  2      1  1     2 3  5 
วิทยาการจัดการ 1   1  1  1         1   1 2 1  3 
วิทยาศาสตร ์ฯ  1 1 2  1  1   1 1   1 1 1 2  3 1 4 3 8 

รวม 2 4 1 7 2 3  5  2 1 3  3 1 4 2 2  4 6 14 3 23 
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เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวชิา 

1 นางสาวอมลณัฐ  ฉัตรตระกูล 66 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เกษตรศาสตร์(พืชศาสตร์) 
2 นายพศิุทธิ์  บัวเปรม 70 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อุตสาหกรรมศิลป์และเทคโนโลยี 
3 นางศรเีสด็จ  กองแกน 340 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รัฐประศาสนศาสตร์  
4 นายสมศักด์ิ  ภู่พรายงาม 512 อาจารย์ นาฏศลิป์และศิลปะการแสดง 
5 นายวุฑฒณิัฏฐ์  รัตนภรณ์ 253 อาจารย์ การตลาด 
6 นายอาดุลย์  จงรักษ์ 163 รองศาสตราจารย์ คณิตศาสตร์และวิทยาการข้อมูล 
7 นางเพชรธยา  แป้นวงษา 325 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สาธารณสุขศาสตร์ 

 
เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

ที ่ ชือ่-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขท่ี 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวิชา 

1 นางพรพิมล  อ่อนศรี 35 อาจารย์ การวัดประเมินผลและวิจัยทางการศกึษา 
2 นางศิรนิภา  พรหมคำ 106 อาจารย์ ภาษาอังกฤษ 
3 นายกฤษฎากรณ ์ ยูงทอง 221 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รฐัประศาสนศาสตร์ 
4 นายวรภพ  บุญประกอบ 262 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เศรษฐศาสตร์ 
5 นางสาวศศิธร  แท่นทอง 149 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ เคมี 

 
เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ที ่ ชือ่-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวิชา 

1 นางแขก  บุญมาทัน 31 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การวัดประเมินผลและวิจยัทางการศึกษา 

2 นายสุเทพ  ธรรมะตระกูล 38 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ การประถมศึกษา 
3 นายชัยณรงค ์ ขันผนึก 164 รองศาสตราจารย์ คณิตศาสตร์และวิทยาการคำนวณ 

 
เกษียณอายรุาชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 

ที ่ ชือ่-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวิชา 

1 นางสมใจ  กงเตมิ 33 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ การประถมศึกษา 
2 นางอิศราพร  ชัยงาม 76 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ กลุ่มวิชาชีพครู (นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา) 
3 นางอัญชนา  ศรเีรืองฤทธิ์ 108 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาษาอังกฤษ 
4 นางทิวาพร  ขันผนึก 165 รองศาสตราจารย์ คณิตศาสตร์และวิทยาการคำนวณ 
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เกษียณอายรุาชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2570 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขท่ี 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ 

สาขาวิชา 

1 นางสาวณฐัแก้ว  ข้องรอด 109 อาจารย์ นิเทศศาสตร์ 
2 นางสาวเสาวภา  ชูมณี 137 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เคมี 
3 นายประยูร  ไชยบุตร 136 อาจารย์ วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
4 นายชนัญ  ศรีชีวิน 158 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิทยาศาสตร์ศึกษา (หลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบณัฑิต) 
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            3.2 จำนวนอาจารยป์ระจำซึ่งสังกัดคณะต่างๆ ทีจ่ะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามระดับวุฒกิารศึกษา สามารถแสดง
ภาพรวมและรายงานตามคณะต่างๆ ได้ดังตารางที่ 12 นี้ 

 

ตารางที ่12 จำนวนอาจารย์ประจำสังกัดคณะต่างๆ ที่จะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา 

 
  จากตารางที่ 12  จะเห็นได้ว่าจำนวนอาจารย์ประจำซ่ึงสังกัดคณะต่างๆ ที่จะเกษียณอายุราชการในป ีพ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา  
มีทัง้หมด 23 คน ดังนี้ 

1. ระดับปรญิญาเอก 15  คน  คิดเป็นร้อยละ  15.79  ของจำนวนวุฒิการศกึษาระดับปริญญาเอกท้ังหมด 
2. ระดับปริญญาโท  8 คน คิดเป็นร้อยละ    3.94 ของจำนวนวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาโททั้งหมด 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเร่งพัฒนาศกัยภาพอาจารย์ปรับระดับวุฒิการศึกษาทีสู่งขึน้
มาทดแทนตำแหน่งเกษียณอายุราชการ เพ่ือนำไปสู่กลไกการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

 

คณะ 
 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ครศุาสตร์      1  1   2 2  1 1 2      2 3 5 
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  2 2             
    

  2 2 

มนุษยศาสตร์ ฯ  2 1 3   2 2       1 1      2 4 6 
วิทยาการจัดการ   1 1  1  1           1 1  1 2 3 
วิทยาศาสตร์ ฯ  2  2   1 1      1  1   3 3  3 4 7 

รวม  4 4 8  2 3 5   2 2  2 2 4   4 4  8 15 23 
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เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขท่ี 

ระดับวุฒิ
การศึกษา 

สาขาวชิา 

1 นางสาวอมลณัฐ  ฉัตรตระกลู 66 ปรญิญาเอก เกษตรศาสตร์ (พืชศาสตร์) 
2 นายพิศทุธิ์  บัวเปรม 70 ปริญญาเอก อุตสาหกรรมศิลป์และเทคโนโลยี 
3 นางศรเีสด็จ  กองแกน 340 ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร์  
4 นายสมศักดิ ์ ภู่พรายงาม 512 ปรญิญาโท นาฏศิลป์และศลิปะการแสดง 
5 นายวุฑฒณัิฏฐ์  รัตนภรณ์ 253 ปริญญาเอก การตลาด 
6 นายอาดุลย์  จงรักษ์ 163 ปริญญาโท คณิตศาสตร์และวิทยาการข้อมูล 
7 นางเพชรธยา  แป้นวงษา 325 ปริญญาโท สาธารณสุขศาสตร์ 

 
เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

ที ่ ชือ่-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ระดบัวุฒิ
การศึกษา 

สาขาวิชา 

1 นางพรพิมล  อ่อนศรี 35 ปริญญาโท การวัดประเมนิผลและวิจัยทางการศึกษา 
2 นางศรินิภา  พรหมคำ 106 ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 
3 นายกฤษฎากรณ ์ ยูงทอง 221 ปริญญาเอก รัฐประศาสนศาสตร์ 
4 นายวรภพ  บุญประกอบ 262 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
5 นางสาวศศิธร  แท่นทอง 149 ปริญญาเอก เคมี 

 
เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 

ที ่ ชือ่-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ระดบัวุฒิ
การศึกษา 

สาขาวชิา 

1 นางแขก  บุญมาทัน 31 ปริญญาเอก การวัดประเมินผลและวิจยัทางการศึกษา 

2 นายสุเทพ  ธรรมะตระกูล 38 ปริญญาเอก การประถมศึกษา 
3 นายชัยณรงค ์ ขันผนึก 164 ปริญญาเอก คณิตศาสตร์และวิทยาการคำนวณ 

 
เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ระดับวุฒิ
การศึกษา 

สาขาวิชา 

1 นางสมใจ  กงเติม 33 ปริญญาเอก การประถมศึกษา 
2 นางอิศราพร  ชัยงาม 76 ปริญญาโท กลุม่วชิาชีพครู (นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา) 

3 นางอัญชนา  ศรีเรืองฤทธิ์ 108 ปริญญาเอก ภาษาอังกฤษ 
4 นางทิวาพร  ขันผนึก 165 ปริญญาโท คณิตศาสตร์และวทิยาการคำนวณ 
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เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2570 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ตำแหน่ง
เลขที่ 

ระดับวุฒิ
การศึกษา 

สาขาวิชา 

1 นางสาวณฐัแกว้  ข้องรอด 109 ปรญิญาเอก นิเทศศาสตร์ 
2 นางสาวเสาวภา  ชูมณี 137 ปรญิญาเอก เทคโนโลยีอาหารและการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
3 นายประยูร  ไชยบุตร 136 ปริญญาเอก วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
4 นายชนัญ  ศรชีีวิน 158 ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์ศึกษา (หลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต) 
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 3.3   ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนทีจ่ะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และสังกัด  
ตารางท่ี 13 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทีจ่ะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามวุฒิการศกึษา 
 

คณะ/สำนัก/สถาบัน 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 
ต่ำ 
กว่า 
ตร ี

ตร ี โท เอก รวม 

ครุศาสตร์  1   1                      1   1 
เทคโนโลยีการเกษตรฯ                   1 1  1   1  1  1 2 
มนุษยศาสตร์ฯ                       1  1   1  1 
วิทยาการจัดการ             1  1             1  1 
วิทยาศาสตร์ฯ                 1   1  1   1  2   2 
สำนักงานอธกิารบดี 1    1      1 2   3  1 2  3   1  1 2 3 3  8 
สำนักวิทยบริการฯ             1  1       1   1  1 1  2 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม                               
สำนักส่งเสริมวิชาการฯ            1   1            1   1 
สถาบันวิจยัและพัฒนา                               

รวม 1 1   2      1 3 2  6  2 2 1 5  3 2  5 2 9 6 1 18 

 
  

  จากตารางที ่13  จะเห็นได้ว่าบุคลากรสายสนับสนุนที่จะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 – 2570 จำแนกตามระดับวุฒิการศึกษา และสังกัด 
มีทั้งหมด 18 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเร่งพัฒนาศักยภาพและอัตราทดแทนหน่วยงานที่
จำเป็นเร่งดว่น เพ่ือนำไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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หมายเหตุ :   รายช่ือผู้เกษียณ ปี พ.ศ. 2566 
  1. นางเพ็ญศิร ิ ป้องท้าว   (คณะครุศาสตร์) 
  2. นายสมพร  เหมือนพิมทอง  (สำนักงานอธิการบดี) 
 
  รายช่ือผู้เกษียณ ปี พ.ศ. 2567 
  ไมมี่ 
 
  รายชือ่ผู้เกษียณ ปี พ.ศ. 2568 
  1. นางสาวระพีพร  ระวิโรจน์  (คณะวิทยาการจัดการ) 
  2. นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญมี  (สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
  3. นางอุตสา  สว่างแจ้ง   (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน) 
  4. นายสมยศ  ออ่งยิ่ง   (สำนักงานอธิการบดี) 
  5. นางดวงณภัทร  ศรีจริยา  (สำนักงานอธิการบดี) 
  6. นางสาวสังวาลย์  ฉิมคง  (สำนักงานอธิการบดี) 
 
  รายช่ือผู้เกษียณ ปี พ.ศ. 2569 
  1. นางสาวศิรดา  แสงนก   (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
  2. นางสาวถนิม  สกุลมา   (สำนักงานอธิการบดี) 
  3. นางภาวนา  จนัทรสมบัต ิ  (คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
  4. นางสมปอง  อาจศิริ   (สำนักงานอธิการบดี) 
  5. นางนิภาพร  นาคเมือง   (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
 
  รายช่ือผู้เกษียณ ปี พ.ศ. 2570 
  1. นางใกลรุ้่ง  เกตะวันดี   (สำนักงานอธิการบดี) 
  2. นางวาสนา  สุขประเสริฐ  (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร)์ 
  3. นางณัฐยา  สุโนพนัธ์   (คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
  4. นายประจวบ  สกลนครดี  (สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
  5. นายไพฑูรย์  บานเย็นงาม  (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
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ไม่เห็นชอบ เห็นชอบ 

แนวทางการบริหารจัดการอัตรากำลัง 
 
    
   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เห็นชอบ 

 เห็นชอบ 

หน่วยงานตน้สังกัดวิเคราะห์อัตรากำลัง 
- ข้อมูลพ้ืนฐานการ (เพ่ิม/ลด) กรอบอัตรากำลัง 
 (การเปิดหลักสูตรใหม่/การพัฒนาหลักสูตร/การปิดหลักสูตร) 
- การเกษียณอายุกราชการ/อัตราทดแทน/ขอจัดสรรอตัรากำลัง  
 

เสนอคณะกรรมการ
บริหารหน่วยงานต้นสังกดั 

เสนอคณะกรรมการ
วิชาการ 

 

นำข้อมลูเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารอัตรากำลัง 
- ตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมลูตามความจำเป็นหรือเร่งด่วน 
- พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างอตัรากำลังกับภาระงานองค์กร 
 

เสนออธิการบดี 

 

นำข้อมลูเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบม.) 
- อนุมัติกรอบอัตรากำลังทีม่ีความจำเป็นหรือเร่งด่วน 
- อนุมัติกรอบอัตรากำลังทดแทนผู้เกษียณอายรุาชการ 
 

 

สิ้นสุด 

อนุมัติหลักสูตร 

ขอจัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการ/สายสนับสนุน 

แจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องดำเนินการตามระเบียบ 

ให้ข้อมลูเพิ่มเติม 

สภาวชิาการ สภามหาวิทยาลัย 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีแนวทางการบริหารจัดการอัตรากำลังอย่างเป็นระบบ โดยมหาวิทยาลัย
ร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลัง และการขออัตรากำลังเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามสภาวการณ์ปัจจุบัน รองรับการโอนย้าย และการเกษียณอายุราชการ โดยการวิเคราะห์
วิเคราะห์อัตรากำลังว่ามีความจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานบุคคลและพัฒนาอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย 
 หน่วยงานต้นสังกัด ต้องนำมติอนุมัติกรอบอัตรากำลังจากคณะกรรมการบริหารของหน่วยงานต้นสังกัด
มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการนำเสนอขออนุมัติกรอบในลำดับต่อไป ในกรณีสายวิชาการให้นำข้อมูลนำเสนอ
ผ่านคณะกรรมการวิชาการ สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ เมื่อมีมติอนุมัติกรอบอัตรากำลัง  
ให้นำเข้าคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังเพ่ือดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองข้อมูลตามความ
จำเป็นเร่งด่วนต่อไป ในกรณีสายสนับสนุนให้นำมติอนุมัติกรอบอัตรากำลังจากคณะกรรมการบริหารของ
หน่วยงานต้นสังกัดเข้าคณะกรรมการ บริหารอัตรากำลังดำเนินการพิจารณาตรวจสอบและกลั่นกรองโดยไม่
ต้องผ่านคณะกรรมการวิชาการเฉกเช่นสายวิชาการ 
 หากคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังมีมติไม่เห็นชอบหรือมีแก้ไขหรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมให้
ดำเนินการปรับแก้ตามเส้นทางลำดับงาน workflow หากคณะกรรมการฯ มีมติเห็นให้นำเสนออธิการบดีลง
นามอนุมัติกรอบอัตรากำลัง และแจ้งหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องดำเนินการตามระเบียบต่อไป  
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บทที ่2 
ทิศทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2514 โดยนายจำรูญ ปิยัมปุตระ ผู้ว่าราชการ

จงัหวัดเพชรบูรณ์ร่วมกับพ่อค้าประชาชนและสมาชิกผู้แทนราษฎรจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ทำหนังสือถึงรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงศกึษาธิการ เพ่ือขอจัดตั้งวิทยาลัยครูขึน้บนพืน้ที ่856 ไร ่3 งาน 57 ตารางวา ปัจจุบันมีที่ตั้งอยู่
ที่เลขที่ 83 หมู่ 11 ถนนสระบุรี-หล่มสัก ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ มีปรัชญา ปณิธาน และค่านิยมองค์กร ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570  เป็นดังนี้ 

 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 ปรัชญา (Philosophy) 
  มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เชิงสร้างสรรค์โดยบูรณาการทรัพยากรทุกด้านด้วยกระบวนการ 
มีส่วนร่วม 
 วิสัยทศัน์ (Vision)   
 มหาวิทยาลัยเพ่ิมมูลค่าพัฒนาท้องถิน่สู่สากล 

 พันธกิจ (Mission)   
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญา
ของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ยั่งยืน ของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ
บำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์
ให้การศกึษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยะฐานะครู” มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์จึงกำหนดพันธกิจไว้ 6 ด้านประกอบด้วย  

1. การพฒันาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
2. การวิจัยและบริการสังคม 
3. การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ  
4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
5. การบริหารจัดการองคก์รตามหลักธรรมาภิบาล  
 

ค่านิยม (Value) 
 P – Professional   :  การบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 C – Creativity   :  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานเชิงรุก 
 R – Responsibility  :  มีความรับผิดชอบและตอบสนองต่อความต้องการ 
 U – Unity    :  มีความรักสามคัคีและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ดำเนินการตามภารกิจหลัก เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามวิชาชีพ
และความเป็นสากล ซ่ึงได้มีการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเน้น
การผลิตและพัฒนาครูรวมทั้งสาขาที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ ดังนั้น การส่งเสริมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในระบบการผลิตบัณฑิต เช่น ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ ผลงานทางวิชาการ ตำแหน่งทางวิชาการ 
และวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น ซ่ึงจำเป็นที่ต้องวางแผนการบริหารและการพัฒนาให้มีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง 
ทำนองเดียวกันกับบุคลากรสายสนับสนุนจำเป็นต้องพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะการปฏิบัติงานหลักที่
ครองอยู่ และทักษะจำเป็นในการปฏิบัติ โดยพัฒนาใหก้ารสั่งสมประสบการณ์จนมีความชำนาญ และเชี่ยวชาญ
ตามสายงานขึ้นสู่ตำแหน่งสูงขึ้น เป็นต้น การพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและก้าวหน้าทาง
วิชาการ จึงเป็นสิ่งจำเป็นที่มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องวางแผน กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ในการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง จึงต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมเพ่ือไปสู่การวางกลยุทธ์ กำหนดตัวชี้วัด
ความสำเรจ็ เพ่ือการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติตามแผนการบรหิารและการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมตามบรบิทของมหาวิทยาลัยในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 การพัฒนาบุคลากร เป็นส่วนสำคัญที่จะนำมามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด
ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย มุ่งการพัฒนาสรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหาร
จัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยการวิเคราะห์ SWOT 
เพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะ
บรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งในส่วนของการบริหารงานบุคคลพบว่าสิ่งที่มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการ 
ได้แก่ การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชากรให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
อุดมศึกษากำหนดการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จำเป็นในแต่ละตำแหน่งงาน 
รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร โดยนำแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency 
System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและมีการติดตามผลเพ่ือสามารถบ่งชี้
ความสำเร็จความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผน 
 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพหรือสถานการณ์การดำเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยหรือ
หนว่ยงานภายใน เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม ทั้งสถานการณ์ในปัจจุบันและในอดีต
เพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน และหาแนวทางที่เป็นโอกาส และรับรู้ถึงอุปสรรคเพ่ือหาวิธีการวางแผนยุทธศาสตร์
ในด้านต่าง ๆ หรอืสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ตอ้งการในอนาคต 
 ปัจจัยแต่ละอย่างที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT จะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงาน
ขององค์กรเป็นอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจทำลายผลการดำเนินงาน โอกาสทาง
สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์กร อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะ
เป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะใช้เป็นแนวทางใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดกลยุทธ์เพือ่ใหม้หาวิทยาลัยเกิดการพฒันาบุคลากรไปในทางท่ีเหมาะสม 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและ
ความสามารถภายในองค์กรทุกๆ ด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งจุดอ่อนขององค์กรแหล่งทีม่าเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือ
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ให้ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน
บรรยากาศในการทำงานและทรพัยากรในการบริหารงานบุคลากร 
 จุดแขง็ของมหาวิทยาลัย (Sterngths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรทีเ่ป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่น
ขององค์กรที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนาองคก์รได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
  จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้วยข้อ
เสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  ด้วยหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นจึงนำมาวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัย 
รายละเอียดดังตารางที่ 15 
 

ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) 
 

จุดแข็ง (Sterngths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในจงัหวัด 
2. มีพ้ืนที่การทำงานทีช่ัดเจน อยู่ใกล้แหล่งชุมชน 
3. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มีความพร้อม
 ต่อการพัฒนา 
4. เป็นสถานศึกษาที่ให้โอกาสประชาชนในท้องถิ่น
 สามารถเข้าถึงการศึกษาได้ (ค่าใช้จ่ายถูก) 
5. มีผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน 
6. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) ระหว่าง
 บุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
7. มีระบบการติดต่อประสานงานผ่านเทคโนโลยี
 สารสนเทศภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. วัฒนธรรมองค์กรไม่เข้มแข็ง 
2. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่นยังมี
 ปริมาณน้อย 
3. การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของ
 สายวิชาการยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
 มหาวิทยาลัยกำหนด 
4. บุคลากรบางส่วนยังไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
5. การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานยังมี
 น้อย 
6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของ
 บุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการดำเนินงาน
ขององค์การที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินงาน
องค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น 
ระดับการศึกษา ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 

1. โอกาสทางสภาพแวดล้อม (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร 
ปัจจัยใดทีส่ามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนนิการขององค์กร 

2. อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรเป็นปัจจัยใด
ที่สามารถส่งผลกระทบในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหาทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจำต้องหลีกเลี่ยง
หรอืปรบัสภาพองคก์รให้มีความเข็งแกร่งพร้อมทีจ่ะเผชิญต่อผลกระทบดังกลา่วได้ 
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 ด้วยหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นจึงนำมาวิเคราะห์สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
มหาวิทยาลัย รายละเอียดดังตารางที่ 16 
 

ตารางที่ 16 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
 บุคคลหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่าง
 ประเทศ 
2. ภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
 มนุษย์ของประเทศไทย (HR ยุค 4.0) 4 กลยุทธ์ 
 เพ่ือติดสปีดในการทำงาน 
3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
 นวัตกรรม มีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริม
 ให้บคุลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ
 มากข้ึน 
 

1. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมส่งผล 
 กระทบต่อการบริหารงบประมาณด้านบคุลากร 
2.  ประชากรในวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. การเปิดเสรีทางการศึกษามากขึ้น นักเรียน มี
 ทางเลือกและช่องทางในการศึกษาต่อที่มากขึ้น
 และสะดวกสบายขึ้น 
 

 
 
การวิเคราะห์เพื่อกำหนดกลยุทธ์โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix  
 หลังจากการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญ SWOT ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ประกอบกับผลการวิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ดังกล่าว โดยใช้เทคนิค 
TOWS Matrix ซ่ึงสามารถกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์รวมทัง้สิ้น 4 ประเด็น  
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 โอกาส (Opportunities) 
1. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือเป็น
 อย่างดีจากบุคคลหน่วยงานภายนอก
 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2. ภาครัฐมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย (HR 
 ยุค 4.0) 4 กลยุทธ์เพื่อติดสปีดใน
 การทำงาน 
3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
 วิจัย และนวัตกรรม มีนโยบายในการ
 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสาย
 วิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการมากขึ้น 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
 สังคมส่งผลกระทบต่อการบริหาร 
 งบประมาณด้านบุคลากร 
2.  การเปิดเสรีทางการศึกษามากขึ้น 
 นักเรียนมีทางเลือกและช่องทางใน
 การศึกษาต่อท่ีมากขึ้น 

จุดแข็ง (Sterngths) 
1. มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
 ระหวา่งบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
2. การเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในจังหวัด 
3. มีพื้นที่การทำงานที่ชัดเจน อยู่ใกล้แหล่ง
 ชุมชน 
4. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีมี
 ความพร้อมต่อการพัฒนา 
5. เป็นสถานศึกษาที่ให้โอกาสประชาชน
 ในท้องถิ่นสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ 
 (ค่าใช้จ่ายถูก) 
6. มีผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์ความต้องการ
 ของชุมชน 
7. มีระบบการติดต่อประสานงานผ่าน
 เทคโนโลยีสารสนเทศภายในหน่วยงาน
 อยา่งมีประสิทธิภาพ 

SO: 
1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
 พัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและ
 ต่างประเทศ (S1, S2, S3, S5 : O1) 
2. สง่เสรมิสนับสนุนให้บุคลากรสาย
 วิชาการเข้าสูต่ำแหน่งทางวชิาการและ
 สายสนบัสนุนเข้าสู่ตำแหนง่ที่สูงขึ้น 
 (S4, S6 : O2, O3) 

ST: 
1. พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานและ
 สร้างคณุภาพชีวิตที่ดี (S4 : T1) 
2. สนับสนนุการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น
 ร่วมกับชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
 เป็นฐานความรู้เพื่อส่งเสริมการสร้าง
 รายไดสู้่ชุมชน (S5, S6, S7 : T1) 
3. เป็นสถานศึกษาที่ให้โอกาสประชาชน
 ในท้องถิ่นสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ 
 (ค่ าใช้จ่ ายถูก ) และมี การพัฒ นา
 หลักสูตรที่ ตอบโจทย์สั งคมอย่าง
 ต่ อ เนื่ อ ง จึ ง เป็ นทางเลื อก ให้ กั บ
 นักเรียนในท้องถิน่ได้อย่างดี  
 (S5, S6, S7 : T1) 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. วัฒนธรรมองคก์รไม่เข้มแข็ง 
2. นักวิจัยและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิ่น
 ยังมีปริมาณน้อย 
3. การพัฒนาคณุวฒุิและตำแหนง่ทาง
 วิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไป
 ตามเป้าหมายทีม่หาวทิยาลยักำหนด 
4. บุคลากรบางส่วนยงัไมย่อมรับการ
 เปลี่ยนแปลง 
5. การบูรณาการการทำงานระหวา่ง
 หน่วยงานยงัมีน้อย 
6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศ 
 ของบคุลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

WO: 
1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกคู่ขนานกับการ
 สร้างความเข้าใจร่วมกนัท่ีจะขับเคลือ่น
 องค์กรเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
 ทางวิชาการและวิชาชีพ (W1, W4, 
 W5 : O1) 
2. พัฒนานักวิจัยให้มีคุณภาพ (W3 : O1, 
 O2, O3) 
3. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิ
 และตำแหน่งทางวิชาการในระดับที่
 สูงขึน้ (W3 : O2, O3) 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถใน
 การใช้ภาษาอังกฤษได้สูงขึ้น (W6 : 
 O2, O3) 
 

WT: 
1. ส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรเพื่อเพิม่พูน
 ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มี
 ศักยภาพสูงขึ้น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (W2, W3, W6 : T1) 

 

ปัจจัยภายนอก 

External Factors 

ปัจจัยภายใน 

Internal Factors 
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           จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ตกอยู่ในตำแหน่งของการมี
จุดอ่อนแต่ยังมีโอกาสการพัฒนา หมายถึง มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขในเรื่อง แรงจูงใจ ในการทำงาน
ของบุคลากร วัฒนธรรมองค์กร การเสนอแผนปฏิบัติการและโครงการของหน่วยงาน ต้องกำหนดให้มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัจจัยเอ้ือต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เช่น มียุทธศาสตร์ตามพระราโชบายที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างชัดเจน 
เป็นเมืองท่องเที่ยวที่ได้รับการสนับสนุนและประชาสัมพันธ์จากภาครัฐ (ทั้งทางด้านธรรมชาติและวัฒนธรรม) 
เป็นเมืองที่มีภูมิประเทศ/ภูมิอากาศ ดี ปลูกพืชได้หลากหลาย ค่าครองชีพต่ำ มีพืชเศรษฐกิจที่เป็นเอกลักษณ์ 
เป็นเส้นทางเศรษฐกิจมีแหล่งท่องเที่ยวหลากหลาย ดังนั้นการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ที่
แก้ไขจุดอ่อนที่พบก่อนเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถอาศัยโอกาสที่เอ้ือนำมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดได ้
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 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก รวมทั้งบริบทขององค์กร มหาวิทยาลัย
จึงกำหนดแผนปฏิบัติราชการการบริหารและพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570) ของ 
มหาวิทยาลัย ประกอบไปด้วย 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรบัผิดชอบ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่3  การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
   และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่4  การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกบัทิศทางการ 
   พัฒนาของมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน 

 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มุ่งพัฒนาและบริหารบุคลากร โดยนำประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก มาพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ คือ  มหาวิทยาลัยเพ่ิมมูลค่าพัฒนาท้องถิน่สู่สากล 
 ฉะนั้นการบริหารงานบุคคลจึงจำเป็นต้องพัฒนาคนให้เก่งตรงกับงานตามคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ
และความถนัด สิ่งสำคัญในการบริหารคนให้เก่งอย่างมืออาชีพ คือ การบริหารบุคลากรที่ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล 
ควบคู่กับสวัสดิการที่ดี สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีตอบสนองความต้องการตามสถานการณ์ปัจจุบัน เมือ่บุคลากร
เกิดขวัญกำลังใจมหาวิทยาลัยสร้างความรู้สึกมั่นคงต่ออาชีพ การตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสมรรถนะและ
ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ด้วยตัวบุคคล ดังนั้นกลไกลขับเคลื่อนในเชิงระบบการบริหารบุคลากรจะนำไป 
สู่การพัฒนาบุคลากรและองค์กรในบทต่อไป  
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บทท่ี 3 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 
3.1  การบริหารบคุลากร  

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพการณ์ปัจจุบันจึงเห็นได้ว่าแต่ละหน่วยงานมีผู้เกษียณอายุ
ราชการระยะ 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นบุคลากรที่มีศักยภาพทางด้านวิชาการและวุฒิการศึกษาที่มี
ความจำเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย การจัดทำแผนการบริหารอัตรากำลังคนทดแทนจึง
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน โดยข้าราชการที่เกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัยจะได้ตำแหน่ง
พนักงานมหาวิทยาลัยมาทดแทน หรือหากหน่วยงานใดต้องการอัตราทดแทนในตำแหน่งที่เกษียณอายุราชการ 
สามารถทำบันทึกข้อความแจ้งความประสงค์มายังมหาวิทยาลัย เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการตรวจสอบและ
กลั่นกรองข้อมลูตามความจำเป็นต่อไป แต่ทั้งนี้ต้องเป็นการทดแทนอัตรากำลังแบบต่อคนตอ่ปีทีเ่กษยีณ 

 ระบบการบริหารบุคลากรจึงถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรและเป็นปัจจัยบ่งชี้ถึง
ความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กร ซึ่งดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการ มุ่งเน้นคุณภาพ โดยมียุทธศาสตร์ 
เป็นตัวนำ จึงจำเป็นที่จะต้องมุ่งสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรทุกประเภทที่เป็นกำลังสำคัญ
ในการดำเนินกิจกรรมขององค์กร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ แวดล้อมภายในสำนักงาน การบริหารและ
พัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซ่ึงมหาวิทยาลัยฯ จึงมีนโยบายที่กำหนดทิศทางชัดเจน มีการจัด
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อยกมาตรฐาน ความรู้ความสามารถ เป็นการเพ่ิมศักยภาพ
และสมรรถนะ ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน และเพ่ือยกระดับมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยในทีสุ่ด 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) และโดยความเห็นชอบให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะบุคคลขึ้นดำเนินการจัดทำข้อมูลเพ่ือ
การบริหารบุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความมี
เสถียรภาพและใช้ประโยชน์ในการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพได้ชัดเจน ดังนี้ 
 

       3.1.1  การวางแผนอัตรากำลัง 
  มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดทำกรอบอัตรากำลังในระยะ พ.ศ. 2567-2570 โดยดำเนินการ 
จัดให้มีคณะกรรมการเพื่อทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย และใช้หลักเกณฑ์ของ 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมในการคำนวณอัตรากำลังที่พึงมี 
(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ก) ในส่วนของอัตรากำลังสายสนับสนุนใช้วิธีการประมาณจากอัตรากำลัง
สายวิชาการในอัตราส่วน 0.8 : 1 
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3.1.2 การวางแผนอัตรากำลังสายวิชาการ 
 
ตารางที่ 17 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามคณะ 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารย์ที่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1 ครุศาสตร์ 40 40 - 1 2 2 - 
2 เทคโนโลยีการเกษตรฯ 60 60 2 - - - - 
3 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 69 69 2 2 - 1 - 
4 วิทยาการจัดการ 52 52 1 1 - - 1 
5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 63 76 2 1 5 4 9 
6 พยาบาลศาสตร์ 20 36 8 18 10 - - 

รวม 304 333 15 22 15 5 10 
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ตารางที่ 18 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะครุศาสตร์ 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารย์ที่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

1 สาขาวิชาคณิตศาสตร์  5 5 - - - - - 
2 สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   4 4 - - 1 1 - 
3 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป   5 5 - - - - - 
4 สาขาวิชาพลศึกษา   7 7 - - - - - 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ   5 5 - - - - - 
6 สาขาวิชาภาษาไทย 3 3 - - - - - 
7 (กลุ่มวิชาจิตวิทยาและแนะแนว) 2 2 - - - - - 
 (กลุ่มวิชาพ้ืนฐานการศึกษา) 1 1 - - - - - 
 (กลุ่มวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา) 
3 3 - - - 1 - 

 (กลุ่มวิชาการวัดประเมินผลและ
วิจัยทางการศึกษา) 

3 3 - 1 1 - - 

 (กลุ่มวิชาหลักสูตรและการสอน) 5 5 - - - - - 
รวม 43 43 - 1 2 2 - 
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ตารางที่ 19 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารย์ที่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

1 สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 5 5 - - - - - 
2 สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพวิเตอร์ 5 5 - - - - - 
3 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลติและการจดัการ 5 5 - - - - - 
4 สาขาวิชาออกแบบผลติภณัฑ์อุตสาหกรรม 5 5 1 - - - - 
5 สาขาวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 7 7 - - - - - 
6 สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 5 5 - - - - - 
7 สาขาวิชาเกษตรศาสตร ์

(วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตพชื) 
3 3 1 - - - - 

 (วิชาเอก เทคโนโลยีการผลิตสัตว์) 3 3 - - - - - 
 (วิชาเอก การจัดการการเกษตรสมัยใหม่) 3 3 - - - - - 
 (วิชาเอก การประมง) 3 3 - - - - - 
8 สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา  5 5 - - - - - 
9 สาขาวิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 3 3 - - - - - 
10 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์

(อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตร) 
5 5 - - - - - 

11 สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ
ระบบอัตโนมตัิ (4 ปี) (อยู่ระหว่างการ
พัฒนาหลักสูตร) 

4 4 - - - - - 

รวม 61 61 2 - - - - 
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ตารางที่ 20 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารยท์ี่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี        
1 สาขาวิชานิติศาสตร์ 5 5 - - - - - 
2 สาขาวิชารัฐศาสตร์ 7 7 1 - - - - 
3 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 5 5  1    
4 สาขาวิชาพัฒนาสังคม 5 5 - - - - - 
5 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 7 7 - 1 -- 1 - 
6 สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 6 6 - - - - - 
7 สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 4 4 - - - - - 
8 สาขาวิชาศิลปกรรม 5 5 - - - - - 
9 สาขาวิชานาฏศิลป์และ

ศิลปะการแสดง 
5 5 1 - - - - 

10 สาขาวิชาภาษาจีน 6 6 - - - - - 
11 สาขาวิชาการบริหารกระบวนการ

ยุติธรรม 5 5 
- - - - - 

12 สาขาวิชาการเมอืงเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 5 5 

- - - - - 

13 สาขาวิชาภาษาไทย   2 2 - - - - - 
หลักสตูรระดับมหาบัณฑิต    - - - - 
1 สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร์                      6 6 - - - - - 
2 สาขาวิชาภาษาอังกฤษ                           3 3 - - - - - 
3 สาขาวิชาการเมืองการปกครอง  3 3 - - - - - 

รวม 79 79 2 25 - 1 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                  หนา้  49 

ตารางที ่21 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาการจัดการ 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารยท์ี่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี        
1 สาขาวิชาการจัดการ 5 5 - - - - - 
2 สาขาวิชาการตลาด 5 5 1 - - - - 
3 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 5 5 - - - - - 
4 สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 5 5 - - - - - 
5 สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 5 5 - - - - - 
6 สาขาวิชาบัญชี 8 8 - - - - - 
7 สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 5 5 - - - - 1 
8 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การลงทุน 6 6 - 1 - - - 
9 สาขาวิชาการจัดการธุรกิจการค้าสมยัใหม่ 3 3 - - - - - 

หลักสตูรระดับมหาบัณฑิต        
1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 4 4 - - - - - 

รวม 51 51 1 1 - - 1 
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ตารางที่ 22 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารย์ที่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารยท์ี่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี        
1 สาขาวิชาเคมี 6 6 - 1 - - 1 
2 สาขาวิชาฟิสิกส์ 5 5 - - - - - 
3 สาขาวิชาชีววิทยา 6 6 - - - - - 
4 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการ

คำนวณ 
6 6 - - 1 1 - 

5 สาขาวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาการ
ข้อมูล 

5 5 1 - - - - 

6 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 5 5 - - - - - 
7 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ 5 12 1 - 2 1 4 
8 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การอาหาร 
6 6 - - - - - 

9 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 6 6 - - - - 1 
10 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 - - - - - 
11 สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 5 11 - - 2 2 2 
หลักสตูรระดับดุษฎีบัณฑิต        
12 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา                      3 3 - - - - 1 

รวม 63 76 2 1 2 4 9 
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ตารางที ่23 จำนวนความต้องการบุคลากรสายวิชาการคณะพยาบาลศาสตร ์
 

ที่ คณะ 

จำนวน
อาจารย์
ปัจจุบัน 
(คน) 

จำนวน
อาจารย์ที่
วิเคราะห์
ตามแผน

(คน) 

จำนวนอาจารย์ที่ต้องการบรรจุ 

ปี  
2566 

ปี  
2567 

ปี  
2568 

ปี  
2569 

ปี  
2570 

หลักสูตรระดับปริญญาตรี        
1 สาขาวิชาการพยาบาลมารดาทารก

และการผดุงครรภ์ 
2 8 - 2 3 3 - 

2 สาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 2 5 - 3 1 1 - 
3 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ

ผู้สูงอายุ 
9 11 - 9 1 1 - 

4 สาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและ
จิตเวช 

3 5 - 2 1 2 - 

5 สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 7 9 - 5 2 2 - 
รวม 23 38 - 21 8 9 - 

 
3.1.2  ระบบการสรรหาอาจารย์สายวิชาการ  
 มหาวิทยาลัยกำหนดแนวทางการสรรหาอาจารย์ไว้ ดังนี้  
  1)  สรรหาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  
  2)  สรรหาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาโทที่มีผลการเรียนดีในสาขาที่ ขาดแคลนและมีผล คะแนน
ภาษาอังกฤษในระดับด ี 
  3)  รับอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ในสาขาที่จำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะ เช่น 
สาขาวิชาพยาบาล สาขาวิชาดนตรี หรือสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของมหาวิทยาลัย  
  4)  ให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษา/บุคคลภายนอกที่มีผลการเรียนดีไปศึกษาต่อในระดับ ปริญญาโท/เอก 
ในสาขาที่ขาดแคลนและมีความจำเป็นเร่งด่วน 
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ตารางท่ี 24 การวางแผนอัตรากำลังสายสนับสนุน 
 

หน่วยงาน ตำแหน่ง 
จำนวน
บุคลากร 

พึงมี 

บุคลากรปัจจุบัน 
รวมอัตรา 
กำลังใน
ปัจจุบัน 

อัตรา 
กำลัง
เพิ่ม 
ใหม่ 

ตำแหน่งเพิ่มใหม่ 2567-2570 

ข้า
รา

ชก
าร

 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

พนั
กง

าน
รา

ชก
าร

 

พน
ักง

าน
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

พนั
กง

าน
ปร

ะจ
ำ

มห
าว

ิทย
าล

ัย เพิ่มในปี 

2567 
ปีท่ี 1 

2568 
ปีท่ี 2 

2569 
ปีท่ี 3 

2570 
ปีท่ี 4 

1.สำนักงานอธิการบดี  1 1     1      
   1.1 กองกลาง   ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 1       1 1    
        1.1.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 7    4  4 3 1 1 1  
        1.1.2 งานแลขานุการผู้บริหาร 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    3  3 1 1    
        1.1.3 งานการเจ้าหน้าท่ี 1. บุคลากร 8    5  3 3 1 1 1  

2. นักจัดการงานท่ัวไป 1   1   1      
3. พนักงานธุรการ 1  1    1      
4. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1       1 1    

         1.1.4 งานคลัง 1. นักวิชาการเงินและบัญชี 10 1  3 6  10      
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
3. บุคลากร 1   1   1      

         1.1.5 งานพัสดุ 1. นักวิชาการพัสดุ 9   1 4  5 4 1 1 1 1 
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      

         1.1.6 งานทรัพย์สินและ
สวัสดิการ 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 1  2 2  5      
2. นักวิชาการศึกษา 1   1   1      
3. พนักงานปฏิบัติการเงินและบัญชี 1       1 1    

         1.1.7 งานกายภาพและ
อาคารสถานท่ี 
 

1. วิศวกรโยธา 1    1  1      
2. สถาปนิก 1    1  1      
3. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 4   1 1  2 2 1 1   
4. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  2   1   1 1 1    
5. พนักงานธุรการ 1  1    1      
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 6. นักวิชาการช่างศิลป์ 1   1   1      
7. นักวิชาการเครื่องกล 1   1   1      
8. นักวิชาการไฟฟ้า 2   1   1 1 1    
9. วิศวกร (พลังงาน) 2   1   1 1 1    
10. วิศวกร (ประปา) 5   2   2 3 1 1 1  
11. วิศวกร (ไฟฟ้า) 2   1   1 1 1    
12. วิศวกร (เครื่องกล) 3   1   1 2 1 1   
13. พนักงานบริการท่ัวไป 
(เครื่องปรับอากาศ) 

2   1   1 1 1    

14. ช่างไม้  2  1    1 1 1    
15. ช่างเชื่อม 2  1    1 1 1    
16. ช่างตกแต่งสถานท่ี 2  1    1 1 1    
17. ช่างไฟฟ้า 1  1    1      
18. พนักงานปฏิบัติการโสต 
ทัศนศึกษา 

1     1 1      

  1.1.8 งานประชาสัมพันธ์ 1. นักประชาสัมพันธ์ 4   1 2  3 1 1    
2. นักวิชาการช่างศิลป์ 1    1  1      

  1.1.9 งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 
การประชุมและพิธีการ 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 7   1 4  5 2 1 1   

  1.1.10 งานนิติการ 
 

1. นิติการ 3    2 1 3      
2. เจ้าหน  ้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1   1 1    

 รวมทั้งสิ้น 103 3 6 22 39 2 71 32 20 7 4 1 
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  1.2 กองนโยบายและแผน ผู้อำนวยการกอง 1       1 1    
        1.2.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    3  3 1 1    
        1.2.2 งานวิเคราะห์แผน 
งบประมาณ และยุทธศาสตร์ 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 5    4  4      
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1    1  1      
3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1     1 1      

        1.2.3  งานวิเทศสัมพันธ์และ
สถาบันภาษา 

1. นักวิเทศสัมพันธ์ 3    2  2 1 1    
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
3. เจ้าหน้าท่ีอบรมและทดสอบภาษา 1     1 1      
4. เจ้าหน้าท่ีประสานงาน 1     1 1      
5. เจ้าหน้าท่ีเทคนิค 1     1 1      

        1.2.4 งานผังแม่บทและ
ออกแบบก่อสร้าง 

1. วิศวกรโยธา 2       2 1 1   
2. สถาปนิก 1    1  1      
3. วิศวกร 2    2  2      

         1.2.5 งานประกันคุณภาพ
และการประเมิน 

1. นักวิชาการศึกษา 4   1 1  2 2 1 1   
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    2  2 1 1    

 รวม  30   1 17 4 22 8 6 2   
  1.3 กองพัฒนาศึกษา ผู้อำนวยการกอง 1       1 1    
        1.3.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    3  3      
        1.3.2 งานแผนงานและ
กิจกรรมนักศึกษา 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 2    2  2      
2. นักวิชาการศึกษา 6    2  2 4 1 1 1 1 
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        1.3.3 งานบริการและ
สวัสดิการนักศึกษา 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    2  2 1 1    
2. นักวิชาการศึกษา 2    1  1 1 1    
3. พนักงานธุรการ 1  1    1      

 รวม  17  1  10  11 6 4 1 1 1 
2. คณะครุศาสตร ์ หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1       1 1    
   2.1 งานบริหารและธุรการ 1. ผู้ปฏิบัตงิานบริหาร 1 1     1      

2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6    5  5 1 1    
   2.2 งานบริการการศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 4    3  3 1 1    
 2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1    1  1      
   2.3 งานวิจัยและการวางแผน 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    3  3 1 1    
 รวม  16 1   12  13 3 4    
3. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 1     1      

   3.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6    4  4 2 1 1   
   3.2 งานบริการการศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 2    2  2      

2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1    1  1      
3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
4. พนักงานห้องปฏิบัติการ 1  1    1      
5. พนักงานปฏิบัติการเพาะเลี้ยงสัตว์
น้ำ 

2     1 1 1 1    

6. พนักงานปฏิบัติการไฟฟ้า 2     1 1 1 1    
7. เจ้าหน้าท่ีประจำห้องปฏิบัตกิาร 2     1 1 1 1    
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   3.3 งานวิจัยและการวางแผน 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    4  4 1 1    
 รวม  22 1 1  12 3 17 5 4 1   
4. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 1     1      

   4.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 8   1 5  6 2 1 1   
   4.2 งานบริการการศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 4    3  3 1 1    

2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2    1  1 1 1    
3. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 2       2 1 1   

   4.3 งานวิจัยและการวางแผน 1. เจ้าหน้าท่ีบรหิารงานท่ัวไป 6    3  3 3 1 1 1  
 รวม  23 1  1 12  14 9 5 3 1  
5. คณะวิทยาการจัดการ หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 1     1      
   5.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 5    5  5      
   5.2 งานบริการการศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 2    2  2      

2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
3. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2    1  1 1 1    
4. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1    1  1      

   5.3 งานวิจัยและการวางแผน 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3   1 2  3      
 รวม 15 1  1 12  14 1 1    
6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หัวหน้าสำนักงานคณบดี 1 1           
    6.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 7    5  5 2 1 1   
    6.2 งานบริการการศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 3    2  2 1 1    

2. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1    1  1      
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    6.3 งานวิจัยและวางแผน 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    3  3 1 1    
    6.4 งานศูนย์วิทยาศาสตร์  1. นักวิทยาศาสตร์ 4    3  3 1 1    
 2. พนักงานห้องปฏิบัติการ 2  2    2      
    6.5 งานผลิตภัณฑ์สมุนไพรและ
เครื่องสำอาง 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1      - 1 1    
2. นักวิทยาศาสตร์ 1      - 1 1    

 รวม 24 1 2  14  17 7 6 1   
7. สถาบันวิจัยและพัฒนา หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 1       1 1    
   7.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 4    3  3 1 1    
   7.2 งานส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัย 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 5    4  4 1 1    
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1    1  1      

   7.3 งานบริการวิชาการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
   7.4 งานสืบสานและโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ  

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 2    1  1 1 1    

   7.5 งานบ่มเพาะวิสาหกิจ  1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
 รวม 14    11  11 4 4    
8. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 1 1     1      

   8.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 7    3 1 4 3 1 1 1  
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5       5 2 1 1 1 
3. นักวิชาการศึกษา 1       1 1    
4. นักประชาสัมพันธ์ 2       2 1 1   
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 8.2 งานหอสมุดกลาง 

1. บรรณารักษ์ 5    3  3 2 1 1   
2. นักเอกสารสนเทศ 4    1  1 3 1 1 1  
3. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 2    1  1 1 1    
4. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 2      - 2 1 1   
5. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการห้องสมุด -     3 3      

 8.3 งานบริการคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 5    3 1 4 1 1    
2. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ 3    1  1 2 1 1   
3. วิศวกร (สื่อสาร) 1   1   1      

 8.4 งานวิจัยและพัฒนา
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 

1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 9    6 1 7 2 1 1   
2. พนักงานปฏิบัติการ 1     1 1      

 รวม 48 1  1 18 7 27 24 13 9 4 1 
9. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 1       1 1    

 9.1 งานบริหารและธุรการ 1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    3  3      
 9.2 งานอนุรักษ์ วิจัย
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. นักวิชาการวัฒนธรรม 3    3  3      

 9.3 งานส่งเสริม และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

1. นักวิชาการวัฒนธรรม 3    3  3      

 9.4 งานหอวัฒนธรรม 1. นักวิชาการช่างศิลป์ 1    1  1      
 รวม 10    10  10 1 1    
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หน่วยงาน ตำแหน่ง 
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ัย รวมอัตรา 
กำลังใน
ปัจจุบัน 

เพิ่มในปี 

2567 
ปีท่ี 1 

2568 
ปีท่ี 2 

2569 
ปีท่ี 3 

2570 
ปีท่ี 4 

10. สำนักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

หัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการ 1       1 1    

    10.1 งานบริหารและธุรการ   1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    3  3      
    10.2 งานแนะแนวและการรับเข้า
นักศึกษา 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    3  3      
2. นักแนะแนวการศึกษาและ
อาชีพ 

1    1  1      

    10.3 งานทะเบียนและ
ประมวลผล 

1. นักวิชาการศึกษา 3    3  3      
2. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1    1  1      

    10.4 งานพัฒนาและส่งเสริม
วิชาการ 

1. นักวิชาการศึกษา 5    3  3 2 1 1   

    10.5 งานบัณฑิตศึกษา 1. นักวิชาการศึกษา 1    1  1      
2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1    1  1      
3. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1    1  1      

    10.6 งานสหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ 

1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    3  3      

 รวม 22    20  20 3 2 1   
11. คณะพยาบาลศาสตร์ 1. นักวิชาการศึกษา 2    1  1 1 1    

2. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 3    2  2 1 1    
3. นักวิชาการเงินและบัญชี 1    1  1      
4. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1    1  1      
5. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ห้องปฏิบัติการพยาบาล 

2    1  1 1  1   

 รวม 9    6  6 3 2 1   
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2569 
ปีท่ี 3 

2570 
ปีท่ี 4 

12. งานตรวจสอบภายใน 
1. เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 1   1   1      
2. นักตรวจสอบภายใน 5    3  3 2 1 1   

 รวม 6   1 3  4 2 1 1   
             

รวมทั้งสิ้น 359 9 9 27 196 16 257 108 73 27 10 3 
 
 การวิเคราะห์ภาระงาน สายสนับสนุนของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพิจารณาอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงานจากภาระงานตามที่ปฏิบัติจริง การวิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือดู
อัตรากำลังจากภาระงานที่ปฏิบัติจริงใช้หลักการคิด ดังนี้ 

1.  การคิดปริมาณงานรวมใน 1 ปี 
2.  กำหนดให้ 1 วัน = 7 ชั่วโมงท าการ 
3.  กำหนดให้ 1 คน ทำงาน 230 วัน/ปี 
4.  อัตรากำลังที่พึงมี = ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานรวมทั้งหมด (วัน) 230 วัน 
 

3.1.3  ระบบการสรรหาสายสนับสนุน 
 มหาวิทยาลัยกำหนดการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล (กบม.) จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สมรรถนะจากบุคคลทั่วไปและกรณีที่มหาวิทยาลัยมีความจำเป็นเร่งด่วน อาจสรรหาบุคคลภายนอกที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
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   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีการกำหนดนโยบายทิศทางในการบริหารบุคลากรอย่างชัดเจน  
เพ่ือยกมาตรฐานความรู้ความสามารถและยกระดับมาตรฐานของมหาวิทยาลัย จึงมีการบริหารทรัพยากร
บุคคลภายใต้กรอบอัตรากำลังโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวทิยาลัย ภายใต้ระบบ 4R  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
 

    R1: ระบบการสรรหา (Recruitment) 
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม (Merit 
System) โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2547 และหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด 
และข้อบงัคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์โดยมขี้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับระบบการสรรหา ได้แก่ 

1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2558 
 ซ่ึงในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 จะมี 
การบังคับใช้เกี่ยวกับการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การกำหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนเงินเพ่ิมและ
สวัสดิการ การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนและการโอนย้ายตำแหน่ง การลา จรรยาบรรณ วินัยและการรักษาวินัย 
การดำเนินการทางวินัย การออกจากงาน การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ เป็นต้น ส่วนข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ว่าด้วย คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558 นั้นมีหลักการสำคัญมาจากที่
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบให้มีบุคคลคณะหนึ่งซ่ึงกำหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง มีหน้าที่ในการ
ดำเนินการเกี่ยวกับเรื่องการบริหารงานบุคคลแทนอำนาจและหน้าที่ที่สภามหาวิทยาลัยมีอยู่ โดยการมอบ
อำนาจให้คณะบุคคล ซ่ึงมีชื่อว่า “คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)” มีอำนาจและ
หน้าที่ตามข้อบังคับฯ ในการพิจารณาเรื่อง การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การกำหนด
อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทน เงินเพ่ิมและสวัสดิการ การเลื่อนตำแหน่ง การเปลี่ยนและการโอนย้ายตำแหน่ง 
การลา จรรยาบรรณ วินัยและการรักษาวินัย  การดำเนินการทางวินัย การออกจากงาน การอุทธรณ์และการ
ร้องทุกข์ การการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น เป็นต้น ซ่ึงในที่จะกล่าวถึงระบบการสรรหาบุคคล  
ตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อบังคบั พอสังเขปด้วยวิธีการดังนี้  
 1)  การสอบแข่งขัน คือ การสรรหาบุคคลโดยใช้วิธีการสอบข้อเขียน (อัตนัยและปรนัย) การสอบภาค 
ปฏิบตัิและการสอบสัมภาษณ์ ซ่ึงผู้สอบแข่งขนัได้จะได้รับการบรรจุและแต่งตั้งตามลำดับที่ทีส่อบแข่งขันได้ 
 2)  การสอบคัดเลือก คือ การสรรหาบุคคลโดยวิธีการคัดเลือก ซ่ึงผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้รับการ
บรรจุและแต่งต้ังตามความเหมาะสม เพ่ือเขา้รับราชการ โดยไม่ต้องสอบแข่งขัน 
 3)  การรับโอนย้าย คือ การปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยหลัก เกณฑ์
และวิธีการเปลี่ยนตำแหน่ง การเปลี่ยนระดับตำแหน่งและการตัดโอนตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศึกษา พ.ศ. 2551 
 4)  การต่ออายุราชการ คือ การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550  
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 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ยังมีระบบการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมเป็นรายกรณี ดังนี้  
1) การทำสัญญาจ้างผู้เกษียณอายุราชการในลักษณะสัญญาจา้งอาจารย์ประจำพิเศษ  

   2) การสรรหาบุคคลที่มีขีดสมรรถนะสูงทั้งในภาครัฐและเอกชนที่มีประสบการณ์และมีความสำเร็จ
ในการประกอบวิชาชีพ ซึ่งมีคุณวุฒิในระดับปริญญาโทปริญญาเอก บรรจุและแต่งตั้งเป็นอาจารย์โดยวิธีการ
คัดเลือก   

 ทัง้นี้ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เป็นผู้มีอำนาจในการออกกฎ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติและการ
บังคับใช้ภายใต้อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ซ่ึงได้ออกระเบียบ 
และประกาศต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกับระบบการสรรหาบุคคลประเภทตา่งๆ อาท ิ

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การสรรหาบุคคลเพ่ือจ้างและบรรจุแต่งต้ังเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การให้ผู้เกษียณอายุราชการปฏิบัติงานในงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การสรรหาบุคคลเพ่ือจ้างและบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 

4) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจ้างลูกจ้างชั่วคราว พ.ศ. 2557 เป็นต้น 
 

 

    R2: ระบบการรกัษาไว้ (Re-treatment) 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการรักษาคนดีไว้ของบุคลากร
ทุกระดับ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งคาดหวังจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) กำหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ที่ออกเพ่ือบังคับที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือการดำเนินงานบริหารบุคคลตามระบบการรักษาไว้ ได้แก่ 

1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลผลการ
ปฏิบัติราชการของขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา สังกดัมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2545 

2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 

3) ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย จรรยาบรรณของคณาจารย์และบุคลากร พ.ศ. 
2556 

4) ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การบังคับบัญชาบุคลากร พ.ศ. 2556 
5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้ง

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึน้ พ.ศ. 2557 
6) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเปลี่ยนตำแหน่ง การ

เปลี่ยนระดบัตำแหน่ง และการตัดโอนตำแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 
7) และ ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การเปลี่ยนสถานภาพพนักงาน

ราชการเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 



แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                  หนา้  63 

 ดังนั้น เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ปฏิบัติการตามหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพและพร้อมสร้าง
ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย การรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จึงส่งเสริมให้มีกิจกรรมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ค่างาน เพ่ือเตรียมประเมินเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้สายวิชาการได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ มีประสบการณ์ด้านวิจัยและมีผลงานทางวิชาการ
ต่อเนื่อง ด้วยเป้าหมายหลักคือการรักษาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณค่าและคุณภาพสำหรับมหาวิทยาลัยต่อไป  
ซ่ึงคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ได้ออกระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการรกัษาไว้บุคคลประเภทตา่งๆ เป็นการชูเชิดคนเก่ง คนดี และมีประสิทธิภาพ ต่อองค์กร อาท ิ

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อน
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและการแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งขึ้น พ.ศ. 2557 

3) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าดว้ย การจ่ายเงนิเดอืนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
4) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการเลื่อน

เงินเดอืนพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
 

โดยมีกิจกรรมที่ต้องวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นวงรอบทุกปี ปีละสอง
วงรอบ รอบที่ 1 ตั้งแต่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม และรอบที่ 2 ตั้งแต่ 1 เมษายน – 30 กันยายน ด้วยการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน (Performance) ของบุคลากร โดยใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติและแบบสรุปผลการ
ประเมิน การปฏิบัติราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย มีองค์ประกอบของการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างน้อยสององค์ประกอบหลัก ครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1) องค์ประกอบผลสัมฤทธิ์ของงาน 100 คะแนน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ
ราชการตามมาตรฐานตำแหน่งประเภทและระดับทีค่รองอยู่ ดังนี้ 

 1.1  ตำแหน่งประเภทวิชาการ 100 คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ
ราชการตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้ 

 (1)  งานสอน      (30)  คะแนน 
 (2)  งานวิจัย      (20) คะแนน 
 (3)  งานบริการวิชาการ    (20) คะแนน 
 (4)  งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและกจิกรรมนักศึกษา (15) คะแนน 
 (5)  งานบรหิารหลักสูตร    (15) คะแนน 
 1.2  ตำแหน่งประเภททั่วไป 100 คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติราชการ 

ตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้ 
 (1)  ด้านการปฏิบัติการ    (50) คะแนน 
 (2)  ด้านการบริการ     (50) คะแนน 

 1.3  ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภทวิชาชีพ
เฉพาะ(หัวหน้างาน)หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ(หวัหน้างาน) 100 คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ
ราชการตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้ 
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  (1)  ด้านการปฏิบัติการ    (30) คะแนน 
  (2)  ด้านการวางแผน    (20) คะแนน 
  (3)  ด้านการประสานงาน    (20) คะแนน 
  (4)  ด้านการบริการ     (30) คะแนน 

 1.4 ตำแหน่งประเภทบริหาร 100 คะแนน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานจากการปฏิบัติ
ราชการตามภาระงาน ในองค์ประกอบ ดังนี้ 

  (1)  ด้านแผนงาน     (30) คะแนน 
  (2)  ด้านบริหารงาน    (30) คะแนน 

  (3)  ด้านบรหิารทรัพยากรบุคคล   (20) คะแนน 
  (4)  ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  (20) คะแนน 

2)  องค์ประกอบพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 100 คะแนน ให้ข้าราชการพลเรือนในสถาบัน 
อุดมศกึษา พนักงานมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม
องคป์ระกอบและระดับพฤติกรรมในการปฏิบัติงานสำหรับตำแหน่งที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้ 

 2.1  ตำแหน่งประเภทวิชาการ 100 คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 (1)  สมรรถนะหลัก (50 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 

 (2)  สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบ 
ทีส่ภามหาวิทยาลัยกำหนด 

 (3)  สมรรถนะการบริหาร (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนด 

 2.2  ตำแหน่งประเภททั่วไป 100 คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 (1)  สมรรถนะหลัก (50 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
 (2)  สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (50 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
 2.3   ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
(หัวหน้างาน) หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (หัวหน้างาน) 100 คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม
องคป์ระกอบ ดังนี้ 
  (1)  สมรรถนะหลัก (50 คะแนน) โดยประเมนิตามองค์ประกอบทีส่ภามหาวิทยาลัยกำหนด   
 (2)  สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
 (3)  สมรรถนะการบริหาร (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนด 
 กรณีตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะที่ไม่ได้ครองตำแหน่งหัวหน้า
งานไม่ต้องประเมินสมรรถนะการบริหาร และให้ใช้คะแนนประเมินของสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติเป็น 
50 คะแนนแทน 
  2.4  ตำแหน่งประเภทบริหาร 100 คะแนน ต้องประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการตาม
องค์ประกอบ ดังนี้ 
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 (1)  สมรรถนะหลัก (50 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด
 (2)  สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
 (3)  สมรรถนะการบริหาร (25 คะแนน) โดยประเมินตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนด 
 3)  องค์ประกอบความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 100 คะแนน ให้
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงานมหาวิทยาลัย ยกเว้น ตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภทบริหารแบบมีวาระ ประเมินความรู้ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับ
ตำแหน่งตามองค์ประกอบและระดับ โดยประเมนิตามองค์ประกอบที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด ดังนี้ 
  3.1  ความรู้ความสามารถ (50 คะแนน) โดยประเมนิตามองค์ประกอบและระดับทีส่ภามหาวิทยาลัย
กำหนด ดังนี้ 
   (1)  ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
   (2)  ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
  3.2  ทักษะจำเป็น (50 คะแนน) โดยประเมนิตามองคป์ระกอบและระดับทีส่ภามหาวิทยาลัย
กำหนด ดังนี้ 
   (1)  การใช้คอมพิวเตอร์ 
   (2)  การใช้ภาษาอังกฤษ 
   (3)  การคำนวณ 
   (4)  การจดัการข้อมูล 
 
 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เป็นผู้จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการ ตลอดจนกำหนดแบบประเมินต่าง ๆ มีการประกาศใช้หลักเกณฑ์การ
ประเมินและจำแนกกลุ่มผู้ประเมิน ผู้ถูกประเมินอย่างชัดเจนใหเ้กิดความบริสุทธิ์ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีการกลั่นกรองผลการประเมินรายงานตอ่สภา และนำผลการประเมินมาใช้ในระบบการรักษาไว้ซึ่งบุคคลประเภท 
ต่าง ๆ ตามผลงานที่บุคคลนั้นประเมินได้ในแต่ละระดับ อย่างน้อย 2 แนวทาง  ดังนี้ 
 1)  เพ่ือเลื่อนเปอร์เซ็นต์เงินเดือนตามผลงานที่ได้รับการประเมินเป็นการตอบแทนความดีความชอบ
และรางวัลเพ่ือการเชิดชูเกียรต ิ
 2)  เพ่ือนำไปสู่การวางแผนพัฒนา หรือฝึก หรืออบรมบุคลากรซึ่งยังมีสมรรถนะไม่พึงประสงค์ใน
บางทกัษะเป็นการเพ่ิมสมรรถนะ เป็นต้น 
 
 

    R3: ระบบจัดการคุณภาพ (Re-training)  
 
 เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ปฏิบัติการและดำรงชีพอย่างมีความสุขและพร้อมสร้างประโยชน์แก่

มหาวิทยาลัย การจัดการคุณภาพของบุคลากร จึงมุ่งให้บุคคลได้รับการพัฒนาให้ถึงที่สุดทั้งด้านวุฒิการศึกษา
และตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สภามหาวิทยาลัยจึงได้ออกข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการ
คุณภาพบุคคล ไว้ดังนี้  
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1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย วิธีการประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ พ.ศ. 2552 

2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาแต่งตั้งพนักงาน 
มหาวิทยาลัยดำรงตำแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2554   

3) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเปลี่ยนตำแหน่ง การปรับ 
เปลี่ยนระดับตำแหน่ง และการตัดโอนตำแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2555 

4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การกำหนดระดับตำแหน่งและแต่งตั้งข้าราชการ 
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาใหด้ำรงตำแหน่งสูงขึน้ พ.ศ. 2557    

5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่ง
อาจารย์ ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ. 2559    

6) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ังบุคคลให้ดำรง
ตำแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ. 2561    

ดังนั้น จึงมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพทางด้านวิชาการ มีระบบให้ทุนสนับสนุน
การศึกษาต่อมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้นโดยส่งเสริมให้สายวิชาการได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกมากขึ้น และสนับ 
สนุนให้สายสนับสนุนเรียนต่อในวุฒิที่สูงขึ้นตามความต้องการของหน่วยงาน โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุน
เป็นผู้พิจารณาให้ทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดทำระเบียบให้เงินรางวัล และค่าตอบแทนตำแหน่งทาง
วิชาการ และตำแหน่งที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน เพ่ือเป็นการจูงใจให้เข้าสู่ระบบการจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
มีการจัดทำข้อบังคับว่าด้วยการต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือวุฒิที่สูงขึ้น ไว้ชัดเจน 
ในมาตรการต่าง ๆ ของระเบียบและข้อบังคับมหาวิทยาลัย ตามระบบค่าตอบแทน (Compensation) ได้แก่ 
 1.  กลุ่มข้าราชการ ได้รับค่าตอบแทนดังนี้  
 1.1  เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเงินเดือนและเงินประจำตำแหน่ง)  
 1.2  ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่าย 
เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550) 
 1.3  เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ
ชั่วคราวสำหรับข้าราชการและลูกจา้งประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548)  
 2.  กลุม่ลูกจ้างประจำ ไดร้ับ  

 2.1 เงินค่าจ้าง (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจา้งประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2537)  
 2.2  ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน

ตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550) 
 2.3  เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงินเพ่ิมการครองชีพ

ชั่วคราวสำหรับขา้ราชการและลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2548)  
 3.  กลุม่พนักงานมหาวิทยาลัย ได้รับ  

 3.1 เงินเดือน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556  

 3.2  ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550) 
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 4.  กลุ่มพนักงานราชการ ไดร้ับ  
 4.1  เงินเดอืน ตามระเบียบสำนักนายกรฐัมนตรี ว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. 2547  
 4.2 ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการ

ปฏิบติังานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550) 
 4.3  ค่าตอบแทนสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษสำหรับครูการศึกษาพิเศษ  

 5.  กลุม่พนักงานประจำมหาวิทยาลัย ตำแหน่งอาจารย์และเจ้าหน้าที่ประจำตามสัญญาจ้าง ได้รับ  
 5.1  ค่าจ้าง ได้รับโดยอิงตามอัตราเงินเดือนของข้าราชการ (งบประมาณแผ่นดิน) และข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจ้างพนักงานประจำมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 (เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย)
  5.2  ค่าตอบแทนล่วงเวลา (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. 2550) 

 5.3  ค่าตอบแทนกรณปีฏิบัติงานต่างจังหวัด 
 5.4 ค่าตอบแทนพิเศษลูกจา้งชั่วคราว พ.ศ. 2561   

 นอกจากนี้บุคลากรที่ปฏิบัติงานสายวิชาการ ซ่ึงได้แก่ อาจารย์ ยังมีสิทธิเบิกค่าสอนพิเศษตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจ่ายเงินค่าสอนพิเศษในมหาวิทยาลัย และบุคลากรที่มีใบประกอบวิชาชีพก็จะได้
ค่าตอบแทนเพ่ิมอีก และยังมีระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ (Welfare) เพ่ิมเติม ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ได้จัดวางเป็นระเบียบ และประกาศต่าง ๆ สำหรับระบบการจัดการคุณภาพ 
ไดแ้ก่ 

 1.  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำจะได้รับตามระเบียบกระทรวง 
การคลัง  

 2.  สวัสดิการการเบิกค่าการศึกษาของบุตรกลุ่มข้าราชการและลูกจ้างประจำจะได้รับตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง  

 3.  สิทธิประโยชน์ ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์  
 4.  สิทธิประโยชน์ในการลา ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานราชการ 

ได้แก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลากิจส่วนตัว การลาพักผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบ
พิธีฮัจย์  

 5.  สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทนุบำเหน็จบำนาญข้าราชการ (กบข.) สำหรบัข้าราชการ  
 6.  สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการลูกจา้ง (กสจ.) สำหรบัลูกจ้างประจำ  
 7.  สิทธิประโยชน์ในการสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  
 8.  สิทธิประโยชน์ในการได้รับการจัดสรรเงินกู้เพ่ือซื้อที่อยู่อาศัยตามโครงการความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลัยกบัสถาบันการเงินต่างๆ  
 9.  สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ อาจารย์ และเจ้าหน้าที่

ประจำตามสัญญาจ้าง จะได้รับตามกฎหมายประกันสังคม  
 10.  สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปี  
 11.  สวัสดิการกองทุนสะสมเลี้ยงชีพข้าราชการที่เป็นสมาชิก กบข. จะได้รับสิทธิ ประโยชน์ต่างๆ 

นอกเหนือจากเงินบำเหน็จ บำนาญ ตามสูตรซึ่งไดร้บัจากกระทรวงการคลัง ดังนี้  
 11.1  สิทธิในการรับเงินสมทบ สมาชิกจะได้รับเงินสมทบจากรัฐในจำนวนเท่ากับที่ สมาชิกสะสม 

เป็นประจำทุกเดือน  
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 11.2  สิทธิประโยชน์ทางภาษี สมาชิกสามารถนำใบแจ้งยอดแนบพร้อมแบบ ภ.ง.ด. 90 หรือ 91  
เพ่ือยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาในส่วนของเงินสะสมเข้า กบข. เฉพาะที่ไมเ่กิน 300,000 บาท ในปีภาษีนั้น  

 11.3  สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ สมาชิกจะไดร้ับสวัสดิการต่างๆ ตามที่ กบข. จะไดจ้ัดให้มีขึน้  
12. สิทธิการได้รับทุนการศึกษา ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร เรื่อง การให้

ทุนสนับสนุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2556 
13. สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และเงือ่นไขการให้สวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557  
14. ประกันสุขภาพหมู่พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 

 และมหาวิทยาลัยยังมีคณะกรรมการคณะต่างๆ ทำหน้าที่ในนามคณะกรรมการกองทุน ตามระเบียบ
ต่างๆ เพ่ือบริหารระบบจัดการคุณภาพ ให้กับบุคลากรประเภทต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในรูปแบบกองทุนตาม 
ดังนี้ 

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย กองทุนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2554 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556 

2) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุนสวัสดิการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์

 
 

     R4: ระบบเกษียณอาย ุ(Retirement) 
 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับโดยเฉพาะสายวิชาการและ
สายสนับสนุน ซึ่งเป็นพลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามพันธกิจและเป้าประสงค์
ที่ตั้งไว้นั้นและเมื่อถึงวาระที่ต้องเกษียณอายุราชการไปอย่างมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี มหาวิทยาลัยจึงมี
การเตรียมความความพร้อมในการเกษียณอายุราชการ และกำหนดแนวทางการบริหารกรอบอัตรากำลังทดแทน 
มีการวางแนวทางการจ้างผู้เกษียณอายุราชการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ต่อไป ด้วยการออกระเบียบการจ้างผู้เกษียณอายุราชการ โดยได้ดำเนินการทุกรูปแบบที่จะธำรงรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยกำหนดเป็นนโยบายไว้ในแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข เกิดความ
จงรักภักดี ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และอยู่ร่วมกันเป็นบุคลากรที่มีคณุค่าร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยใน
วัยเกษียณอายุราชการ หรือเป็นการเตรียมทางเลือกก่อนการเกษียณอายุราชการอย่างมั่นคงเพ่ือให้บุคลากร
วางแผนการดำเนินการต่างๆ ในวัยทีจ่ะเกษียณอายุราชการ ไดแ้ก่ 

 1) จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการ
ดำเนินการขอตอ่อายุราชการสำหรับอาจารยท์ีมี่คุณสมบัตแิละกำลังจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ 

 2)  จัดให้มีค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระงานและอัตราเงินเดือนให้เหมาะสมกับผู้เกษียณอายุ
ราชการที่ปฏิบัติงานในงานมหาวิทยาลัย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การให้ผู้เกษียณอายุ
ราชการปฏิบัติงานในงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556  
 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยโดยหน่วยงานสังกัดต่างๆ ยังได้รับนโยบายจากฝ่ายบริหารใหม้ีการจัด ระบบ
การดูแลในเรื่องต่างๆ แก่ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้างชั่วคราวในเรื่องทั่วๆ เพ่ือให้มีความรู้สึกที่ดี
ต่อองคก์รและมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ไปจนถงึวันที่เกษียณอายุราชการ ดังนี้ 
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1) จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล   

2) จัดสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน วัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการใช้งาน และสร้างบรรยากาศ
การทำงานให้เหมาะสม  

3) จัดสภาพแวดล้อมตามอาคารต่างๆ ให้มีความร่มรื่น เหมาะสม  
4) จัดให้มีสถานทีจ่อดยานพาหนะที่เพียงพอและเหมาะสม  
5) จัดให้มีกองทุนสวัสดิการบุคลากรของพนักงานมหาวิทยาลัย  
6) จัดพาหนะให้ประจำแต่ละคณะ และมีในส่วนกลางอย่างเพียงพอต่อการใช้งาน  
7) จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากร เช่น งานปีใหม่ วันสงกรานต์ กีฬาสี งานเกษียณ 

อายุราชการ การศึกษาดงูานนอกสถานที่ ทั้งในและต่างประเทศ  
8) จัดบ้านพัก อาคารที่พัก เพ่ือบุคลากรทุกระดับ 
9) สร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น เช่น นักวิจัยดีเด่น ข้าราชการดีเด่น คนดีผู้ปิด

ทองหลังพระ ฯลฯ  
 และเมื่อมีการเกษียณอายุราชการเมื่อปฏิบัติงานครบอายุ 60 ปี มหาวิทยาลัยได้จัดทำแนวทาง
สำหรับบุคลากรเพ่ือการรับสิทธิประโยชน์ ดังนี้  

 1)  กลุ่มข้าราชการ  
 1.1  บำเหน็จบำนาญปกต ิซ่ึงจะได้รับเมื่อออกจากราชการด้วยเหตุปกติ  
 1.2  กองทุนบำเหน็จบำนาญขา้ราชการ  
 2) กลุ่มลูกจ้างประจำ  
 2.1  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรบัลูกจ้างประจำของส่วนราชการ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว กสจ. 
 3)  กลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย  
 กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม  
 4)  กลุม่พนักงานราชการ 
  กฎหมายว่าด้วยประกนัสังคม  

 ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้มอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำ
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เป็นผู้มีอำนาจในการออกกฎ ระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้องเพ่ือการปฏิบัติและการ
บังคับใช้ภายใต้อำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ออกระเบียบ 
และประกาศต่างๆ ที่เกีย่วข้องรองรับกับระบบการเกษียณอายุ  อาทิ 

1) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์ว่าด้วย การใหผู้้เกษียณอายุราชการปฏิบัติงานในงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 

2) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์ว่าด้วย การจ้างลูกจา้งชั่วคราว พ.ศ. 2557 
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3.2 แผนพัฒนาบุคลากร  
  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ดำเนินการตามภารกิจหลัก เพ่ือการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตาม
วิชาชีพและความเป็นสากล ซึ่งต้องการใช้ศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากร ซ่ึงประกอบกับอาจารย์ที่
มีศักยภาพสูงในวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ มีวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการสูง และพัฒนาให้
สามารถทดแทนจำนวนอาจารย์ที่อยู่ในวัยใกล้เกษียณได้ทันเวลา ลดความซ้ำซ้อน ลดความหย่อนประสิทธิภาพ
ของอาจารย์ที่ ไม่มีภาระงาน เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดต่อกิจกรรมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย   

 ดังนั้นแผนพัฒนาบุคลากร จึงเป็นแผนที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะ ความสามารถในการทํางาน 
ของบุคลากรภายใต้ความคาดหวังขององค์กร จากจุดที่เป็นอยู่ไปสู่จุดที่ต้องการโดยพัฒนาขีดความสามารถ 
ของตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่พึงประสงค์ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยจะเน้นการสร้างจุดแข็งและกําจัดจุดอ่อนของบุคคล ซ่ึงจะต้องเป็นความร่วมมือระหว่างหัวหน้ากบัใตบ้ังคับ
บัญชาที่จะต้องดําเนินการร่วมกันอย่างใกล้ชิดด้วยสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน โดยยึดนโยบายการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ดังนี้ 

1. ดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลความต้องการจำเป็นสำหรับการพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมถึง
การศึกษาต่อ การเพ่ิมวุฒิการศึกษา การเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการหรือวิชาชีพและพัฒนาสมรรถนะหรือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2. จัดเส้นทางความก้าวหน้า และจัดทำแผนส่งเสริม เพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมในการเลื่อนตำแหน่ง 

3. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้ครอบคลุมถึงการศึกษาต่อ  
การเพิ่มวุฒกิารศึกษา การเลื่อนตำแหน่ง และพัฒนาสมรรถนะหรือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

4. สนับสนุนการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
5. ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรอย่างเป็นธรรม มีหลักฐาน ตรวจสอบได ้

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น จึงนำไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
การพฒันาผู้ปฏิบัติงาน สู่การขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
3.2.1 การพัฒนาสายวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาอาจารย์ในแผนการพัฒนา ดังนี้ 

1) ส่งเสริมอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกท้ังใน 
ประเทศและต่างประเทศ จะได้รับการพัฒนาโดยการสนับสนุนให้ได้รับทุนการศึกษาต่อในสาขาที่เป็นความ 
ต้องการของมหาวิทยาลัย 
 2)  ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตำแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น 
 3)  สนับสนุนการพัฒนาทักษะทางภาษา ทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเรียนการสอนตาม 
สมรรถนะของการเป็นอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา 
 4)  ส่งเสริมให้อาจารย์ไปฝึกงานเพ่ิมเติมความรู้ระยะสั้นในภาคเอกชนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 5)  ส่งเสริมอาจารย์ที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกให้ทำวิจัยตามความเชี่ยวชาญ โดยมหาวิทยาลัย
สนับสนุนทุนให้ไปแลกเปลี่ยนการทำวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือตีพิมพ์ผลงานวิจัยให้เป็นทีย่อมรับในระดับ
นานาชาติ 



แผนบริหารและพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                  หน้า  71 

 
 

3.2.2 แนวทางการพัฒนาอาจารย์ ไว้ดังนี้ 
 

 ก. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น 
  เป้าหมาย จำนวนอาจารย์ที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมวุฒิการศึกษาให้สูงขึ้น 
ในแต่ละปีการศกึษาเพ่ือนำไปสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ในแผน 
ที่กำหนดไว้ ให้มีสัดส่วนปริญญาโท : ปริญญาเอก เป็น 40 : 60 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 25 จำนวนการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้ไปศึกษาต่อในระดับวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น 
 

คณะ 
จำนวนอาจารย์ท่ีได้รับการศึกษาต่อ 

ระดับปริญญาเอก 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ครุศาสตร์ 1 1 2 2 2 
เทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1 2 2 2 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 1 2 2 2 
วิทยาการจัดการ 1 1 1 2 2 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 1 1 1 2 
พยาบาลศาสตร์ - 1 - 1 2 

รวม 4 6 8 10 12 
 
 ข. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาทีสู่งข้ึน 
 เป้าหมาย มีตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และมีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 26 จำนวนการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการที่สงูข้ึน 
 

คณะ 
จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. ศ. รศ. ผศ. 

ครุศาสตร์ - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 
เทคโนโลยีการเกษตรและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 

มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

- 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 

วิทยาการจัดการ - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 1 2 - 1 2 - 1 2 - 1 2 1 1 2 
พยาบาลศาสตร์   1   1   1   1  1 1 

รวม - 5 11 - 5 11 - 5 11 - 5 11 1 6 11 
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ค.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ โดยให้เข้ารับการฝึกอบรม 

  อาจเป็นการฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น หรือเข้ารับการฝึกอบรมที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

มหาวิทยาลัย โดยมีลักษณะของการพัฒนา ได้แก่ 

(1)  โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 
(2)  โครงการพัฒนาทักษะทางดิจิทลั 
(3)  โครงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน 
(4)  โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills และ Hard Skills 

 เป้าหมาย ภายในปี พ.ศ. 2570 อาจารย์ทุกคนต้องเข้ารับการพัฒนา 
 

ง.  การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ โดยเข้าร่วมฝึกงานหรือฝึกอบรมในภาคเอกชน 

  มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้อาจารย์ไปฝึกงานเพ่ิมความรู้ระยะสั้นในภาคเอกชนเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมและต้องเป็นเรื่องที่ทันสมัยและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอันที่จะสร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

 เป้าหมาย อาจารย์เข้าร่วมฝึกงานหรือฝึกอบรมในแต่ละปีไมน่้อยกว่า 10 ราย/ปี 
 

3.2.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ไว้ดังนี้ 
 ก.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้และทักษะการทำงาน 
   ความสามารถทั้งด้านความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง เช่น ความรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ทักษะดิจิทัล ทักษะ 
การทำงานเป็นทีม ทักษะการทำงานอย่างมีความสุข ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นต้น 
   เป้าหมาย บุคลากรสายสนับสนุนควรพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาการ/วิชาชีพตามตำแหน่ง 
โดยเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนา หรือศึกษาดูงานเพ่ิมเติมอย่างน้อยปีละครั้ง จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของ
บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 
 

 ข.  ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึนของสายสนับสนุน 
   การที่บุคลากรสายสนับสนุนได้ตำแหน่งสูงขึ้นเป็นการบ่งบอกถึงความพร้อมในการทำงานเพ่ือ
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   เป้าหมาย มีตำแหน่งชำนาญการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และมีตำแหน่งชำนาญการพิเศษ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 
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ตารางท่ี 27 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
การกำหนดกรอบระดับตำแหน่งสูงขึ้นของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับ
ชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2567 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

หน่วยงาน 
 

ตำแหน่ง
ประเภท 

จำนวน
กรอบระดับ
ตำแหน่งขอ
ขึ้นตำแหน่ง

ในปี  
2567-2570 

กรอบระดับตำแหน่งสูงข้ึนของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงานมหาวิทยาลัย
ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประจำปี พ.ศ. 2567-2570 
พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

ปก. ชนก. ชนก.พ ปก. ชนก. ชนก.พ ปก. ชนก. ชนก.พ ปก. ชนก. ชนก.พ 

กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  38 27 10 1 27 10 1 27 10 1 27 10 1 
กองนโยบายและแผน สำนักงาน
อธิการบดี 

 
18 15 3  15 3  15 3  15 3  

กองพัฒนานักศึกษา  10 8 2  8 2  8 2  8 2  
กองอาคารสถานที ่  9 7 2  7 2  7 2  7 2  
คณะครุศาสตร์  13 5 2  5 2  5 2  5 2  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  12 11 1  11 1  11 1  11 1  
คณะวิทยาการจัดการ  12 11 2  9 3  9 3  9 3  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  14 12 2  11 3  11 3  11 3  
คณะพยาบาลศาสตร์  9 8 1  8 1  8 1  8 1  
สถาบันวิจัยและพัฒนา  11 10 1  10 1  10 1  10 1  
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี  18 14 4  8 10  14 4  14 4  
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  10 10   10   10   10   
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  20 9 11  5 15  5 15  5 15  
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ตารางท่ี 28 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม 
 

หน่วยงาน 
 

จำนวน
บุคลากร 

บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนา
(Reskill/Upskill/New Skill)  

*นับท้ังหมดที่เข้าร่วมการอบรม ไม่จำเป็นต้องตรงสายงาน 

พ.ศ. 
2566 

พ.ศ. 
2567 

พ.ศ. 
2568 

พ.ศ. 
2569 

พ.ศ. 
2570 

กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 38 31 31 31 31 31 
กองนโยบายและแผน สำนักงาน
อธิการบดี 

18 15 15 15 15 15 

กองพัฒนานักศึกษา 10 8 8 8 8 8 
กองอาคารสถานที ่ 9 7 7 7 7 7 
คณะครุศาสตร์ 13 11 11 11 11 11 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12 10 10 10 10 10 
คณะวิทยาการจัดการ 12 10 10 10 10 10 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 14 11 11 11 11 11 
คณะพยาบาลศาสตร์ 9 7 7 7 7 7 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 11 9 9 9 9 9 
สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี 18 15 15 15 15 15 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 10 8 8 8 8 8 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 20 16 16 16 16 16 

 
หมายเหตุ บุคลากรสายสนับสนุนควรพัฒนาความรู้ความสามารถด้านวิชาการ/วิชาชีพตามตำแหน่ง โดยเข้ารับ
การฝึกอบรมสัมมนา หรือศึกษาดูงานเพ่ิมเติมอย่างน้อยปีละครั้ง จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากร
สายสนับสนุนทั้งหมด 
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การวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความก้าวหน้าในสายงาน 

กจิกรรมการเพ่ิมประสิทธภิาพ 
สภาพปัจจบุัน 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
เป้าหมายปีปัจจุบัน 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 
หน่วยงานรบัผิดชอบ 

1. ให้คำปรึกษาและแนะนำ
เกี่ ยวกับการจัดสรรทุนการ 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
 
 

- จำนวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อ 
ในระดับที่สูงขึ้น ร้อยละ 3  

1) จำนวนอาจารย์ที่ศึกษาต่อ 
ในระดับที่สูงข้ึน ร้อยละ 4 

• ทุกคณะ 
• งานการเจ้าหน้าที ่
• คณะกรรมการดำเนินงาน

ตามแผนการบรหิารและ
พัฒนาบคุลากร 

2. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างความเข้าใจ 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอน
การขอกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการสำหรับสายวิชาการ 

- จำนวนอาจารย์ที่มีความรู้
ความเข้าในในหลักเกณฑ์และ
ยื่นขอการกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
บุคลากรสายวิชาการทัง้หมด  

1) บุคลากรสายวิชาการของแต่
ละคณะได้รับการให้ความรู้  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จาก
ผู้ทรงคุณวฒุิเพื่อการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของบุคลากร
สายวิชาการ 
2) บุคลากรสายวิชาการได้รับ
แต่ งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
7 ของบุคลากรสายวิชาการ
ทัง้หมด 

• ทุกคณะ 
• งานเลขานุการ ก.พ.ว. 
• งานการเจ้าหน้าที ่
• คณะกรรมการดำเนินงาน

ตามแผนการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร 

3. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การ เขี ยน วิ เค ราะห์ ค่ า งาน 
สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

- มีบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ความรู้ความเข้าในหลักเกณฑ์ 
การเขียนวิเคราะห์ค่างานที่
ถูกต้อง น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
บุคลากรสายสนบัสนุนทั้งหมด  

1) บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความสนใจเข้ารับการฝึกอบรม
การเขียนวิเคราะห์ค่างานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของบุคลากร
สายสนับสนุนท้ังหมด 
2) บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
และสามารถเขียนการวิเคราะห์
ค่างาน เพือ่ยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
สูงขึ้นได้อย่างร้อยละ 5 ของ
บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด 

• ทุกคณะ 
• งานการเจ้าหน้าท่ี 
• คณะกรรมการดำเนินงาน

ตามแผนการบรหิารและ
พัฒนาบุคลากร 

4. การกำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ แนวปฏิบัติ และการให้
รางวัลจูงใจ 

- มีการมอบรางวัลเชิดชูเกียรติ 
มอบของที่ ระลึก  หรือมอบ
เกียรติบัตรแก่ผู้ที่ได้รับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้นของบุคลากรทุกประเภท 
- มีระเบียบ และประกาศการ
ให้เงินรางวัลแก่บุคลากรสาย
วิชาการที่ เข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ แต่ยังไม่มีการให้เงิน
รางวัลสำหรับบุคลากรสาย
ส นั บ ส นุ น ที่ ไ ด้ รั บ แ ต่ ง ตั้ ง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

1) ออกระเบียบ และประกาศ 
เพือ่ให้เงินรางวัลแก่บุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน 
เมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ต ำแห น่ งท าง วิชาก ารห รื อ
ตำแหนง่สูงขึ้น 

• ก.บ.ม 
• สภามหาวทิยาลยั 
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บทที่ 4 
การขบัเคล่ือนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัตแิละประเมินความสำเร็จ 

  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2568 

โดยยึดถือตามนโยบายที่กำหนดไว้ และกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   
ภายใต้กรอบนโยบายและทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัยซึ่งได้จัดทำข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ตนเอง 
อย่างครบถ้วน การบริหารจัดการบุคลากรภายใต้ขีดจำกัดจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายต่อการบริหารบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยอย่างยิ่งและจำเป็นต้องวางแผนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยคณะกรรมการฯ ซึ่งเป็นกลไก
สำคัญนำไปสู่การการขบัเคลื่อนแผนบริหารงานบุคลากรในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ สำนัก สถาบัน และ
ระดับกอง ดังนี้ 

 
4.1  ขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อการขับเคลื่อนแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานเพ่ือการขับเคลื่อนแผนการบริหารงาน
บุคลากรบุคลากรสู่การปฏิบัติผ่านคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างมีส่วนร่วมจาก
ผู้บริหารและผู้แทนของทุกภาคส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เพ่ือให้บรรลุการดำเนินการ
ตามแผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ดำเนินการถ่ายทอดแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรลงสู่หน่วยงานระดับกอง สำนัก และ
คณะ เพ่ือจัดสรรงบประมาณดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมเพ่ือตอบสนองผลผลิตและตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 

2) นำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานระดับกอง สำนัก และคณะ เพ่ือจัดสรร
งบประมาณดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมให้ตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 

3) แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน การกำกับและติดตามผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ทราบความก้าวหน้าในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และผลการปฏิบัติ ตลอดจนนำข้อมูลไปใช้สำหรับทบทวนในปีต่อไป 
  ผลการวิเคราะห์บริบทขององค์กร ข้อมูลพื้นฐาน แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคลากร รวมทั้งสภาพปัจจุบันด้านการบริหารบุคลากร จึงนำผลการประเมินสภาพ
ปัจจุบันมากำหนดทิศทางการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เป้าประสงค์ นโยบายการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล และแปลงมาเป็นยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยกำหนดแนวทางและการดำเนินงานด้วย 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด รวมถึงโครงการ/กิจกรรม และระบุผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ดังนี้ 

 

แผนปฏิบัติราชการการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่1  การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและต่อเนื่อง 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่2  การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรบัผิดชอบ 
 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่3  การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
   และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

  แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่4  การจัดทำแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกบัทศิทางการ 
   พัฒนาของมหาวิทยาลัยทกุหน่วยงาน 
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นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 การพัฒนาบุคลากร เส้นทางความก้าวหน้าและการจัดการความรู้โดยการวางแผน ส่งเสริม และ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมในการเลื่อนตำแหน่ง และเกิดความก้าวหน้าในสายงาน
วิชาการและวิชาชีพ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนา 
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ พัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้สามารถ
ปฏิบตัิงานแทนกันไดโ้ดยการส่งเสริมการจัดทำคูม่ือการปฏิบัติงาน 
 
4.2  การประเมินผลสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการการบริหารและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี 

(1) การประเมินผลสำเร็จตามตัวชี้วัดของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรมหาวทิยาลัย ในภาพรวม 

            การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนกำหนดมาจากร้อยละของการบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาตนเองใน 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

สูตรการคำนวณ 
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมาย     =        จำนวนคนทีบ่รรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด x 100 
                        

                                                                   จำนวนคนทัง้หมด   
 
1.  ตัวชี้วัดผลสำเร็จของบุคลากรสายวิชาการทีส่ำเร็จการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก                                                                                  

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ)  
2566 2567 2568 2569 2570 

2  
(4 คน) 

3  
(6 คน) 

4 
(8 คน) 

5 
(10 คน) 

6 
(12 คน) 

 
2. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของบุคลากรสายวิชาการที่ได้ตำแหน่งทางวิชาการ ณ วันที่สภามหาวิทยาลัย 

  มีมติอนุมัติแต่งตั้งตำแหน่งทางวชิาการ    
ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ)  

2566 2567 2568 2569 2570 
5 

(9 คน) 
6 

(11 คน) 
7 

(13 คน) 
8 

(15 คน) 
9 

(17 คน) 
 
3. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของบุคลากรสายสนับสนุนที่ขอประเมินการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ณ วันที่
  คณะกรรมการบริหารบุคคลประจำมหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้ง  

ค่าเป้าหมาย (ร้อยละ)  
2566 2567 2568 2569 2570 

3 
(5 คน) 

4 
(7 คน) 

5 
(9 คน) 

6 
(11 คน) 

7 
(13 คน) 
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(2) การประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยในแต่ละด้าน 
แผนปฏิบตัิราชการ เรื่องที ่1 การพัฒนาขีดสมรรถนะบุคลากรอย่างมีทิศทางและตอ่เนื่อง 
 

แนวทาง ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมความรู้กฎหมาย
และจริยธรรมในองค์กร 

1)  บุคลากรที่บรรจุใหม่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้ด้านกฎหมาย และ
ข้อกำหนดจริยธรรมในองค์กร 

ร้อยละ 80 - โครงการ/กิจกรรมปฐมนิ เทศผู้ที่ ได้รับการ
บรรจุ และแต่งตั้ง 
- กิจกรรมรณรงคด์้านจริยธรรมในองค์กร 

กุมภาพันธ์ 
2569 

20,000 งานการเจ้าหน้าที ่
กองกลาง  
สำนักงานอธกิารบด ี

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ไดพ้ัฒนา
ด้านคุณวุฒิและเข้าสู่ตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

1)  จำนวนอาจารย์ที่ ศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 - เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและแนะนำเกีย่วกับการ
จัดสรรทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

ตลุาคม 2568 -
กันยายน 2569 

1,900,000 - คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
- ทุกคณะ 

 2)  จำนวนอาจารย์ที่ได้รบัการแต่งตั้ง 
ให้ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้แต่ละปี 

ร้อยละ 8 - โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้เรื่องการเขียน
ผลงานทางวิชาการ 
- เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและแนะนำเกีย่วกับการ
หลักเกณฑ์ วิธีการการ เก่ียวกับการขอกำหนด
ตำแหน่งวิชาการ 

ตลุาคม 2568 -
กันยายน 2569 

2,200,000 - คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
- ทุกคณะ 

3 . ส่ งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึน้ 

1)  จำนวนบุคลากรสายสนบัสนุนที่
ได้รับรับการแตง่ตัง้ให้ดำรงตำแหน่ง
ที่สูงขึน้แต่ละป ี

ร้อยละ 6 - โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานสายสนับสนุน 
การวิเคราะห์ค่างาน และกรอบอัตรากำลังของ 
สายงานสนับสนุน 
- เจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษาและแนะนำเกีย่วกับการ
หลักเกณฑ์ วิธีการเกี่ยวกับการเข้าสู่ตำแหน่งที่
สูงขึ้น 

มกราคม 
2569 

50,000 งานการเจ้าหน้าที ่
กองกลาง  
สำนักงานอธิการบด ี

4 . ส่ งเสริมให้บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการพัฒนา
ความรูแ้ละทักษะวิชาชีพ 

1)  บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ทักษะใน
วิชาชีพทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
  

ร้อยละ 80 - การอบรมเพิ่มทักษะวิชาชีพ 
- Reskill/Upskill/New Skill  
  

ตลุาคม 2568 -
กันยายน 2569 

200,000 ทุกหน่วยงาน  
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตรงตามภารกิจและความรับผิดชอบ 
 

แนวทาง ตัวชี้วัด 
หนว่ย
นับ 

 
ค่าเป้าหมาย 

2569 
 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมให้คณาจารย์มีส่วนร่วม 
ในการให้บรกิารทางวิชาการ  

1) ร้อยละของอาจารย์ที่จัดกิจกรรม
โครงการบริการวิชาการแก่ท้องถิน่ 

ร้อยละ 
 

80 - โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชุมของหลักสูตร
สาขาวิชาและคณะ  
- โครงการกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 
 

ตุลาคม 2568 -
กันยายน 2569 

20,000-
100,000/ 
สาขาวชิา 

ทุกคณะ 
(ประมาณการ) 
 

2. เสริมสร้างสมรรถนะดา้นการ
วิจัย  
 
 

1) อาจารย์ที่นำเสนอบทความวิจัย 
หรื อตี พิ มพ์ บทความวิ จั ย หรื อ
บทความทางวิชาการ จากจำนวน
บุคลากรทั้งหมด 

เรือ่ง 
 
 

 

12 - โครงการส่ งเสริมศักยภาพนักวิจัย ให้นำเสนอ
บทความวิจัยหรือตีพิมพ์บทความวิจัยหรือบทความ 
ทางวิชาการจากผลงานวิจัย 
 

ตุลาคม 2568 -
กันยายน 2569 

680,000 สถาบนัวิจัย
และพัฒนา 
(ประมาณการ 
/ป)ี 

  
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่3 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

แนวทาง ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2569 

โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
ให้กับบุคลากรเพื่องานราชการ 
ที่ใสสะอาด 

1) ระดับคะแนนการบริหารตาม
หลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

คะแนน 
 

 

3.55 - กิจกรรมประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

ตลุาคม 2568 -
กันยายน 2569 

5,000 งานกิจการสภา 
 

 2) ร้อยละของบุ คลากรเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม   

ร้อยละ 80 - โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏบิัติงานของภาครัฐ 
 

ตลุาคม 2568 -
กันยายน 2569 

5,000 กองกลาง      
สำนกังานอธิการบด ี
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่4 การจัดทำแผนบรหิารและพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกบัทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลยัทุกหน่วยงาน 
 

แนวทาง ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2569 โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำแผนบริหารและพัฒนา 
บุคลากรทุกหน่วยงาน 

1)  จำนวนหน่ วยงานที่ มี แผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตัวชี้วัดของแผน 
 

หน่วยงาน 
 

5 
 

การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการ 

ตุลาคม 2568 -
กันยายน 2569 

5,000 ทุกคณะ 

2)  จำนวนหน่ วยงานที่ มี แผน
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนบรรลุเป้าหมายร้อยละ 
80 ของตวัชี้วัดของแผน 
 

หน่วยงาน 10 การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

ตุลาคม 2568 -
กันยายน 2569 

10,000 ทุกหน่วงงาน 
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ภาคผนวก 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนบริหารงานบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ  
มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
ของกระบวนการบรหิารจัดจัดการ ซ่ึงต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดงันี้  
 

 ปัญหาและอุปสรรค  
 1.  บุคลากรทีเ่ป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมากและมภีารกจิหลักตรงกับวันทีมี่การจัดโครงการ ทำให้
บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้ารว่มโครงการได้  
  2. นักวิจยัและบุคลากรทางการวิจัยท้องถิน่ยังมีปริมาณน้อย 
  3. การพัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย 
กำหนด 
  4. บุคลากรบางส่วนยังไมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  5. การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานยังมีนอ้ย 
  6. ทักษะการสื่อสารด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 

 ข้อเสนอแนะ  
1. ควรมีการกำกับติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพ่ือให้แผนพัฒนา

บุคลากร มีความทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย 
และระเบียบต่างๆ  

2. ควรมีการกำหนดรางวัลหรือสิ่งจูงใจให้กับผู้ทีร่ับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือให้เกิดความ
มุ่งม่ันและมีส่วนร่วมสนับสนุนการดำเนินการตามแผนให้บรรลุผลสำเร็จต่อไป 
  3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการและสายสนับสนุนเข้าสู่ตำแหน่ง
สูงขึน้ 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แนวทางปฏิบัติงานอยา่งมืออาชีพ 



แผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
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